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מענו של משרד ראש הממשלה ודרכי ההתקשרות עימו
כתובת המשרד הראשי:

משרד ראש הממשלה

רח' קפלן 3

ירושלים 91950

טלפון מרכזיה: 02-6705555

מוקד לפניות הציבור: 03-6109898  
פועל בימים: א'- ה' משעה 7:00 עד 19:00

   
       בערבי שבת וערבי חג משעה 7:00 עד 15:00

דרכי ההתקשרות עם הממונה על יישום חוק חופש המידע במשרד ראש-הממשלה, גב' רותי אברמוביץ:

באמצעות הדואר: לפי הכתובת הנ"ל.

באמצעות טלפון: 02-6546700
באמצעות פקס:   02-6546717

באמצעות דואר אלקטרוני: pmo.heb@it.pmo.gov.il 

יחידות המשרד הנותנות שירות לאזרח, פריסתן הגיאוגרפית, מענים ודרכי התקשרות:

לשכת ראש הממשלה מחוז צפון

כתובת:
רח' המלאכה 3 (בניין לב העסקים), ת"ד 826 נצרת עילית

טלפון:
 04-6467988/7, פקס: 04-6467986

שעות העבודה:
ימים א'- ה' 8:00 עד 17:00

לשכת ראש הממשלה מחוז דרום
כתובת:    
רח' שזר 31, בנין אושירה, ת.ד. 1480, באר שבע 84112

טלפון:
07-6233622, 07-6231391 פקס 07-6233411

שעות העבודה:
ימים א'-ה' 16:00-08:00

מבנה ארגוני משרד ראש הממשלה
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משרד ראש הממשלה תחומי אחריות

משרד ראש הממשלה מסייע לפעילות ראש הממשלה ומתאם פעולות בין משרדיות בתחומים שונים, לפי החלטות הממשלה וסדרי העדיפויות שקובע ראש הממשלה.

באחריותו של משרד ראש הממשלה:

· קביעת מדיניות הממשלה.

· קביעת סדר יום לישיבות הממשלה, וניהולן של ישיבות הממשלה.
· טיפול בהסכמים והתקשרויות עם מדינות שונות בעולם.
· ריכוז נושאי ביטחון וחוץ רגישים.
· תיאום פעילותם של משרדי הממשלה והשרים.

· אחריות על ביצוע מדיניות הכנסת.
· התוויית מדיניות ההסברה במשרד ראש הממשלה ובגופים הכפופים לו.

לשכת ראש הממשלה

לשכת ראש הממשלה מסייעת באופן הדוק ושוטף לראש הממשלה בפעילותו היומיומית. צוות הלשכה מנהל בעבור ראש הממשלה את סדר יומו, על פי קביעתו ועל פי סדר העדיפויות שקבע לניהול הממשלה והמדינה. הלשכה מתאמת בין ראש הממשלה לבין כלל הגורמים השונים המקיפים את ראש הממשלה, ובכלל זה מטפלת זו בכל סוגי המדעים (כתובים, טלפוניים, אלקטרוניים וכו') המגיעים לעיונו ולידיעתו של ראש הממשלה. 

ללשכת ראש הממשלה מגיע כלל החומר והמידע לצורך קבלת החלטות בתחומים שונים. החומרים אשר מגיעים לראש הממשלה ומועברים לעיונו מעובדים ונשמרים על פי נהלים. הלשכה מאוישת בכל שעות היממה ונותנת מענה לכל ענייניו של ראש הממשלה כל העת. 

תיאום כל הפעולות, האירועים, הסיורים והדיונים הקשורים בעבודת ראש הממשלה נעשה על ידי הלשכה. כך לדוגמא: ועדות שבהן משתתף ראש הממשלה, דיונים, ביקורי ראשי מדינות ומדינאים, פגישות עבודה עם אורחים רמי דרג ונציגים, ראיונות עיתונאיים ואף נסיעות לחו"ל. חלק חשוב ביותר בתוצרי לשכת ראש הממשלה הוא המעקב והבקרה על קיום הנחיות ראש הממשלה בהיבטים השונים. 

לשכת ראש הממשלה פועלת בתאום עם גופים וגורמים רבים במשרד ראש הממשלה ומחוצה לו: שרי הממשלה, יועצי ראש הממשלה, יחידות המינהל במשרד, משרדי הממשלה, גופים ביטחוניים וכו'  -  הלשכה מעבירה הנחיות לגורמים השונים, מנתבת מידע מהם ואליהם.

צוות הלשכה מקבל פניות מגורמים שונים להשתתפותו של ראש הממשלה באירועים ובפגישות שונות, הצוות אוסף מידע ומעבדו על מנת לקבל החלטה בהתאם ללוחות הזמנים של ראש הממשלה ובהתאם לחוק. כמו כן, מגיעות בקשות רבות לברכות מטעמו של ראש הממשלה וגם הן מנותבות בין הגורמים הרלוונטיים, מנוסחות ומובאות לחתימתו של ראש הממשלה. 

בלשכה פועלים תחת ראש הממשלה: ראש הסגל וצוותו, עוזר אישי, וצוות מזכירות. המזכיר הצבאי לראש הממשלה הינו חלק מצוות הלשכה וכפוף ישירות לראש הממשלה, ותפקידו  - להוות גורם מקשר בין ראש הממשלה לבין צה"ל ושירותי הביטחון השונים.

לצד ראש הממשלה פועלים יועצים בתחומים שונים: ראש מטה הסברה ויועץ תקשורת, יועץ מדיני, יועץ לסיורים ואירועים, יועץ לענייני התיישבות, יועצת לפניות הציבור, יועצת לענייני תפוצות, יועצת לחברה ורווחה, יועץ לתקשורת חוץ, יועצת לקשר עם הכנסת, יועצת לתקשורת רוסית.

בלשכת ראש הממשלה פועלות בנוסף שתי מחלקות העוסקות בתכתובת ראש הממשלה:
המחלקה לתכתובת עברית - המטפלת בתכתובת היוצאת והנכנסת אל הלשכה בשפה העברית, ובכלל זאת במכתבים המופנים אל ראש הממשלה, ראש הסגל וצוות הלשכה.

המחלקה לתרגום וניסוח  - אשר מטפלת בכלל התכתובת בשפות זרות, ומשמשת כגורם מנסח ומתרגם לראש הממשלה, צוות לשכתו ויועציו.

יועץ מדיני לראש הממשלה 

היועץ המדיני מרכז מטעם ראש הממשלה את כלל העניינים הנוגעים ליחסי החוץ של ישראל בהם עוסק ראש הממשלה ישירות, ומטפל בקשר עם הגורמים המופקדים על נושאי החוץ במשרדי הממשלה השונים, תוך דגש על משרד החוץ.

היועץ המדיני עוסק בפעילות השוטפת, כגון: קשר רציף עם יועצי מדיניות חוץ של מנהיגים זרים. כמו כן נפגש באופן שוטף עם השגרירים הזרים המאומנים לישראל.

במקביל מטיל ראש הממשלה מעת לעת משימות נוספות על היועץ המדיני.

היועץ המדיני מסייע לשאר גורמי המשרד בענייניהם הנוגעים לנושאי חוץ.

היועץ המדיני יוזם, לפי הצורך, ניירות עמדה ויוזמות בתחום מדיניות החוץ.

יועץ ראש הממשלה לתקשורת

עיקרי פעילות ראש אגף ההסברה ויועץ ראש הממשלה לתקשורת

· דברור והסברה של פעולות והחלטות הממשלה והעומד בראשה.

· תכנון ניהול וביצוע מערך ההסברה של מדינת ישראל מול אמצעי התקשורת בארץ ובעולם.  

· יעוץ תקשורתי בשגרה ובחירום, וניהול משברים תקשורתיים. 

· גיבוש וניתוח תמונת מצב מעודכנת בנוגע לסדר היום התקשורתי.
· יעוץ תקשורתי לראש הממשלה ולפעולות הגופים השונים במשרד ראש הממשלה.

· דברור ופרסום טקסים, סיורי שטח ואירועים חשובים.
מפעולות אגף ההסברה: 
אגף ההסברה הוא למעשה הגוף המקשר בין פעילות ראש הממשלה ומשרדו לבין התקשורת. עבודה זאת מתחלקת לפעילות שגרתית וכן לאירועים וסיורים המתקיימים באופן שוטף.

הפעילות השגרתית של המחלקה מתבטאת בקשר רציף מול העיתונאים מהארץ והעולם, מתן תדרוכים לכתבים, שיחות ועידה עם הכתבים על מנת לעדכן אותם באירועים השוטפים, הודעות יזומות של האגף לכלל גופי התקשורת ומתן מענה לשאילתות ספציפיות של כתבים בנושאים שונים בהם ראש הממשלה ומחלקות משרדו מעורבים. המענה לשאילתות מתבצע על ידי בחינת הנושא במחלקות המתאימות (עבודה מול המל"ל, היועץ המדיני, מזכ"ץ, היועץ המשפטי, המועצה הלאומית לכלכלה, לשכת הגיור וכן מחלקות נוספות במשרד), כמו כן מטפלת בשאלות המופנות לגופים הכפופים למשרד כגון: שב"כ ומוסד, ועובדת במקביל למשרדי הממשלה וגופי הביטחון השונים על מנת לספק לכתב את התשובה המקצועית, המהימנה והאמינה ככל הניתן. 

אגף התקשורת מנהל באופן קבוע את הפן התקשורתי של ישיבות הממשלה וועדות השרים השונות.  בתחילת הישיבה אחראי האגף על הפוטו אופ בו מתאספים העיתונאים בפתח ישיבת הממשלה, שם ראש הממשלה פורס את תוכן הישיבה או אומר את דבריו לגבי אירוע/תהליך מרכזי המתרחש או עתיד להתרחש במדינה. במהלך הישיבה אנשי אגף התקשורת מנסחים את ההודעות מתוכה ודואגים לעדכן "אונליין" את העיתונאים. לאחר ישיבת הממשלה/וועדות השרים, מכנס אגף התקשורת את כלל הכתבים המסקרים את הישיבות ומעביר להם באמצעות יועץ התקשורת/מזכיר הממשלה את התכנים המרכזיים מתוך אותה ישיבה. 

אגף התקשורת אחראי גם על ניהול הפן התקשורתי בפגישות ודיונים עם גורמים מהארץ. עוד לפני הפגישות מכין אגף התקשורת את הקרקע התקשורתית לאותם תכנים העלולים לצאת מאותן פגישות, אחראי על הלוגיסטיקה התקשורתית – הזמנת צלמים רשמיים מטעם לע"מ וממערכות התקשורת השונות. כמו כן, אמון האגף על תצלומים משותפים מאותן פגישות, גיבוש המסרים בשיתוף הגורמים המקצועיים הנוכחים בפגישה, והפצתם לכלל אמצעי התקשורת. 
כמו כן מנהל האגף את הפן התקשורתי בנסיעות, סיורים ואירועים של ראש הממשלה ואנשי משרדו בארץ ובחו"ל. 

עיקרי פעילות מחלקת התקשוב 
מחלקת התקשוב היא "האוזניים והעיניים של ראש הממשלה" בכל הקשור לדיווחי התקשורת.
 

עם התפתחות התקשורת בישראל ובעולם כולו והתפיסה לפיה התקשורת מהווה "שחקן" במגרש המדיני-פוליטי-חברתי-כלכלי, ומתוך ההבנה כי במקרים מסוימים, לתקשורת תפקיד מכריע בהתנהלות ראש הממשלה בפרט ומדינת ישראל בכלל, עלה הצורך להקים מחלקה מיוחדת שתוכל לעדכן בזמן אמת את ראש הממשלה, יועץ ראש הממשלה לתקשורת ואת שאר היועצים באשר למתרחש בזירה התקשורתית. המחלקה מהווה חיבור חשוב וישיר של ראש הממשלה ויועציו לזירה התקשורתית 

מחלקת התקשוב משקיעה מאמצים רבים בריכוז ההשתקפות התקשורתית בזמן אמת: מי אמר מה ועל מי, אילו נושאים הם הנושאים ה"חמים" של היום, וממה מתעלמים.
 

המחלקה עובדת בשיתוף פעולה קרוב עם אגף מערכות מידע של המשרד כאשר שיתוף פעולה זה מאפשר למחלקת התקשוב לעמוד בקדמת הבמה הטכנולוגית ולהגיש לראש הממשלה ויועציו שירות ברמה גבוהה.
 

ה"קשבים" – עובדי היחידה - עובדים מסביב לשעון ודואגים להעביר ליועץ התקשורת של ראש הממשלה דוחות מסודרים ומתומצתים של הנאמר בתקשורת. החומר נאסף באמצעות האזנה לרשתות הרדיו, צפייה ברשתות הטלוויזיה, איסוף חומרים מהעיתונות הישראלית הכתובה וגלישה באתרי האינטרנט. הקשבים, עובדים יום ולילה כדי לספק את המידע המהיר והאמין ביותר.
 

בשנתיים האחרונות התרחב שיתוף הפעולה בין יחידת התקשוב לבין משרדים אחרים.
 

בעידן הטכנולוגיה הדיגיטלית עושה היחידה מאמצים להתעדכן, להיות באופן תמידי עם ה"יד על הדופק", ולהצטייד באמצעי תקשורת חדישים.
עיקרי פעילות יועץ ראש הממשלה לתקשורת רוסית
תפקידו של יועץ רה"מ לתקשורת רוסית הוא לתכנן, לנהל ולבצע עבודת הסברה מול תקשורת ישראלית בשפה הרוסית. זאת, תוך כדי קיום קשר שוטף עם אמצעי התקשורת וניתוח תמונת המצב התקשורתית.

ליועץ כפופה מחלקה לשפה הרוסית. למחלקה שלושה תפקידים עיקריים: דוברות ויחסי הציבור, תקשוב ותרגום נאומי רה"מ לשפה הרוסית. 

עיקרי פעילות מחלקת האינטרנט
מחלקת האינטרנט נותנת שירותים לכלל יחידות המשרד וכן ליחידות חיצוניות: אתר משרד ראש הממשלה  - 3 שפות כולל מספר יחידות משמעותיות :אגף הסברה (תקשורת) ,לשכת רה"מ אגף לביקורת המדינה ומחלקה משפטית. המועצה הציבורית להנצחת זכרו של הרצל – פרסום מידע רב על הרצל ופועלו, שידור חי מהדיון ביום הרצל, פרסום כל האירועים שהיו ביום הרצל. המועצה הלאומית לכלכלה: א. אג'נדה כלכלית חברתית. ב. מצגות וחומר הסבר על כל הנושאים בהם המועצה עוסקת.  ג. פורום יישום האג'נדה (מפורסם רק לבעלי הרשאה). ד. 9 ועדות משנה ליישום האג'נדה (מפורסם רק לבעלי הרשאה. אתר מנהלת סל"ע -  פרסום דוחות על בסיס יומיומי , אלפי ועדות זכאות המפורסמות ע"פ חוק. מזכירות הממשלה  - פרסום כלל החלטות הממשלה משנת 2004, פותח  מנוע חיפוש ייעודי שהחל לעבוד ביולי 2008 . גנזך המדינה – אתר חדש שעלה לאוויר בתחילת השנה, שעות חניכה ב – CMS, עדכון האתר ואפיון תוספות להמשך 2008, אתר באנגלית עלה לאוויר  באוגוסט 2008. מועצה להנצחת נשיאים וראשי ממשלה – עדכון. הרשות לקידום מעמד האישה - במשך 2008 נבנה אתר עצמאי לרשות שכלל אפיון, בנייה ,עליה לאוויר ותחזוקה. האתר עלה לאוויר בחודש מרץ, מחלקת האינטרנט אחראית על עדכונו השוטף כולל אפיון מדורים חדשים. אתר תוכניות עבודה  2008  - אפיון פיתוח והקמה. מנהלת שירות אזרחי – עדכון ותחזוקה של עמודים. הרשות לפיתוח כלכלי במגזר המיעוטים  - עדכון ותחזוקה של עמודים. 
לשכת מנכ"ל

מנכ"ל משרד ראש-הממשלה מוביל את עבודת המטה והמדיניות המתבצעת במשרד ראש הממשלה במכלול הנושאים הכלכליים, החברתיים והאזרחיים. מנכ"ל המשרד מרכז את עבודת המטה הממשלתית בנושאים אלו, מטעמו של ראש-הממשלה, והוא מוביל ושותף מרכזי בפרויקטים לאומיים גדולים שעל סדר יומה של הממשלה ושל ראש הממשלה. 

סביבת המדיניות הפועלת כיום במשרד כוללת שלושה גופי תכנון מדיניות מרכזיים (המועצה הלאומית לכלכלה – בנושאי כלכלה, המועצה לביטחון לאומי – בנושאי ביטחון והאגף לתכנון מדיניות – בנושאי חברה), שתי יחידות המתמחות בנושאי מטה (האגף הכלכלי והלשכה המשפטית) ומספר יועצים בתחומים שונים. 
האגף לתיאום מעקב ובקרה הפועל בכפיפות למנכ"ל המשרד הוא שמשלים את התהליכים בביצוע מעקב ובקרה אחר ההחלטות שהתקבלו, במונחים כמותיים ואיכותיים.
הגופים המרכזיים בתחומי המדיניות החברתית-כלכלית הפועלים במשרד ראש הממשלה:

· המועצה הלאומית לכלכלה, בראשות פרופ' יוג'ין קנדל
· האגף לתכנון מדיניות, בראשות מר אהוד פראוור

· האגף לתיאום, מעקב ובקרה, בראשות הגב' מיכל פרנק
· האגף הכלכלי, בראשות מר אמיר ברקן
· יועץ ראש הממשלה להתיישבות, מר עוזי קרן 
· יועץ ראש הממשלה לבינוי ופיתוח, ד"ר גבי גולן 
יעדי המשרד לשנת 2009
תכנון מדיניות ברמה הלאומית
· צמצום השפעת המשבר הכלכלי על השכבות החלשות 

· חיזוק מנופי צמיחה לטווח ארוך כחלק מהתמודדות 

   
עם המשבר הכלכלי

· ליווי תוכניות ממשלתיות לעידוד התעסוקה

· הקטנת פערים חברתיים וכלכליים באמצעות הגברת השילוב

הובלת שינוי בשירות הציבורי
· הטמעת חשיבה תוצאתית בעבודת הממשלה

· מעקב ובקרה אחר החלטות ממשלה ותכניות מרכזיות

· ביסוס ההידברות בין הממשלה, החברה האזרחית והמגזר העסקי

קידום פרויקטים לאומיים לזמן מוגדר
· הגדלת מספר המשתתפים בשירות האזרחי, תוך גיוון המשתתפים

· יצירת והרחבת מנגנונים לקידום הפיתוח הכלכלי במגזרי המיעוטים

· חיזוק ירושלים

· הקמת גרעיני איכות בשדרות ועוטף עזה

בתחומי החברה והכלכלה 
· גיבוש התכנית הממשלתית לסיוע לניצולי שואה ולקשישים עניים – החלטת הממשלה
· גיבוש התוכנית לקידום קליטת בני העדה האתיופית – החלטת הממשלה
· גיבוש התכנית הממשלתית לטיפול בילדים ונוער בסיכון – החלטת הממשלה 
· הובלת מהלך להכרה והוקרה לניצולי השואה - החלטת הממשלה
· בנייתה מחדש של תוכנית "ויסקונסין" הישראלית ("אורות לתעסוקה") - החלטת הממשלה
· טיפול ביוצאי גוש קטיף וצפון השומרון והבאתם לישובי הקבע 
· תחילת הפעלתו של מס הכנסה שלילי
· בחינת מערכת ההשכלה הגבוהה
· קידום פרויקט אקספו 2010-החלטת ממשלה
הביטחון והטיפול בעורף
· הטיפול בתופעת ההסתננות מהגבול המערבי -החלטת הממשלה
· מיגון בתי תושבים בשדרות ועוטף עזה – החלטת הממשלה
· סיוע אזרחי לשדרות ועוטף עזה - החלטת הממשלה
בתחום עבודת הממשלה 
· הכנת תוכניות העבודה הממשלתיות בשנים 2009-2010  
· הובלת המהלך לחיזוק היחסים בין הממשלה, החברה האזרחית והמגזר העסקי  - החלטת הממשלה
· המשך קיומו של מערך של "שולחנות עגולים" כפלטפורמה קבועה לניהול שיח בין-מגזרי – 
· טיוב מערך ושיטות קליטת וקידום העובדים במשרדי הממשלה- החלטת ממשלה 
· קידום מכרז כלל ממשלתי לחברות מלוות בתחום התכנון, המדידה והבקרה
· גיבוש שינוי באופן הגשת הצעות ההחלטה לממשלה, כך שיוגדרו בהן תפוקות ותוצאות 
· גיבוש והעברת קורס קליטה למנכ"לים חדשים של משרדי ממשלה
· הובלת נושא המשילות בתהליך הצטרפות ישראל לארגון ה-OECD – החלטת הממשלה
· מיסוד מערכת היחסים בין ממשל מרכזי ומקומי עם הרשויות המקומיות בפורום ה-15 
התכנון והפיתוח 
· פיתוח מזרח לכיש –החלטת הממשלה
· חיזוק מעמדה של ירושלים כבירת העם היהודי
המיעוטים
· יישום דו"ח גולדברג להתיישבות הבדואים בנגב
המועצה הלאומית לכלכלה

I. רקע, יעדים ותפקידים 
המועצה הלאומית לכלכלה במשרד ראש הממשלה הוקמה בספטמבר 2006 על פי החלטת ממשלה מס' 430. ייעודה המרכזי של המועצה הנו לשמש גוף מטה לראש הממשלה בנושאי כלכלה וחברה, במטרה לסייע בתהליך קבלת ההחלטות בתחומים אלה, בהתבסס על עבודה מקצועית מעמיקה וראייה אסטרטגית ארוכת טווח. תפקידי המועצה כוללים בין היתר:


(1) ייזום וגיבוש מדיניות ארוכת טווח בנושאי כלכלה וחברה, אשר מטרתה העיקרית עידוד הצמיחה תוך צמצום פערים.   
(2) ייעוץ כלכלי שוטף לראש הממשלה ולממשלה בנושאים העומדים על סדר היום.
(3) הכנת חוות דעת על הצעת תקציב המדינה לקראת הגשתה לממשלה, והצעת חלופות במידת הצורך, הן באשר למסגרת התקציב והן בנושאים תקציביים פרטניים.
(4) הכנת חוות דעת מקצועיות על הצעות להחלטה העומדות על סדר יומה של הממשלה וועדותיה בתחומי כלכלה וחברה. 
מעבר לתפקידים מקצועיים אלה משמשת המועצה ערוץ הידברות ודיון מקצועי ישיר עם מוקדי הממשל השונים בתחום הכלכלי-חברתי, ובראשם משרד האוצר ובנק ישראל. כמו כן, מהווה המועצה תשתית להתייעצות רחבה עם ראשי המשק, נציגים ומומחים מהמגזר הציבורי והעסקי, מהאקדמיה, ומהחברה האזרחית. התייעצויות אלה משמשות כתשומות חשובות בהבנת המציאות הכלכלית-חברתית, בגיבוש מדיניות, ובחתירה ליצירת הסכמות רחבות בציבור. 

בנוסף לתפקידה בגיבוש המדיניות הכלכלית, המועצה נוטלת חלק חשוב בהסברה של המדיניות הכלכלית והצגת המשק הישראלי מול נציגי מדינות וגופים בינלאומיים, לרבות קרן המטבע הבינלאומית, חברות דירוג, ומשלחות ונציגויות כלכליות ממדינות שונות. פעילות זו נעשית בשיתוף עם משרדי האוצר, החוץ, והתמ"ת, ומסייעת רבות ליכולת ההסברה ולמיצוב הבינלאומי של ישראל. שיעור קומתו המקצועי ומעמדו הבינלאומי של ראש המועצה תורמים רבות להצלחת פעילות זאת.

II. עיקרי הפעילות בשנת 2008

1. התמודדות עם המשבר הכלכלי העולמי

המועצה ריכזה עבור ראש הממשלה את הטיפול במשבר ואת העבודה מול משרדי הממשלה הנוגעים בדבר. בין היתר, יזמה המועצה הקמתו של פורום קבוע בראשות ראש הממשלה ובהשתתפות שר האוצר ונגיד בנק ישראל, שנפגש מדי שבוע למעקב אחר ההתמודדות עם המשבר, ולקבלת החלטות על הפעלת כלי מדיניות לפי הצורך. ראש המועצה ריכז את פעילות הפורום, המליץ לראש הממשלה על סדר היום של דיונים אלה, ועל תוכניות להמשך ההתמודדות עם ההיבטים הפיננסים והריאליים של המשבר. 

המועצה הובילה מטעמו של ראש הממשלה את מתווה הסיוע לחוסכים הפנסיוניים. צוות מקצועי משותף של המועצה ושל משרד האוצר ובנק ישראל הכין תכנית אשר נועדה לספק הגנה לחלק מן החיסכון הפנסיוני בשנים הקרובות ("רשת בטחון"). הממשלה אישרה את המלצות הצוות ב-14 בדצמבר 2008, והחליטה על הפעלה מיידית של רשת הביטחון. כמו כן הצוות המליץ על הקדמה והתנעה של מהלכים רגולאטורים אשר נועדו ליצור התאמה בין גיל החוסך ורמת הסיכון של חסכונותיו הפנסיוניים.

2. אג'נדה כלכלית-חברתית לישראל

מסמך המדיניות המרכזי הראשון שגיבשה המועצה לאחר הקמתה היה האג'נדה הכלכלית-חברתית לישראל לשנים 2008-2010. האג'נדה הייתה תוצר של עבודת מטה ארוכה ומעמיקה שביצעה המועצה בשיתוף קשת רחבה של גורמים, ממשלתיים וחוץ-ממשלתיים. האג'נדה שמה לפניה שתי מטרות מרכזיות: צמצום העוני תוך עידוד הצמיחה, כאשר המפתח הוא בהגברת התעסוקה, והפעלת מנופים לצמיחה מאוזנת בטווח הארוך, בעיקר דרך שדרוג החינוך על כל רבדיו. 

באפריל 2007 אימצה הממשלה את האג'נדה, והחליטה על הקמתה של וועדה בין-משרדית ליישומה בראשותו של מנכ"ל האוצר, ובהשתתפות גופים רבים. הועדה פועלת מאז באופן רציף, כאשר בין הנושאים המטופלים נמנים: פיתוח כלים פרטניים להשתלבות בתעסוקה ולטיפול במוקדי עוני, עידוד התעשייה המסורתית ומגזר השירותים, צמצום עובדים זרים, ייעול מערך הקצבאות והעצמת שירותים חברתיים. כמו כן הוקם צוות ליווי וסיוע מחקרי, וצוות מעקב ליישום מס הכנסה שלילי ואכיפת חוקי עבודה. יש לציין שהאג'נדה הפכה למצע מכונן בישראל בכל הנוגע לפערים הכלכליים-חברתיים, ובהתוויית הדרך לצמצומם. יתרה מזאת, הדבר השפיע רבות על השיח הציבורי והפוליטי בתחום זה, ולראשונה הביא ליצירת מכנה משותף מושגי ותוכני בין כל הגורמים העוסקים בנושא. 

3. מס הכנסה שלילי

המועצה הובילה עבודת מטה ומסע הסברה לכינון מס הכנסה שלילי כאחד מהכלים החשובים שבאג'נדה הכלכלית-חברתית לצמצום העוני ולגידול בתעסוקה. פעילותה הנחושה של המועצה תרמה רבות לגיבוש המתווה של מס הכנסה שלילי ואישורו בממשלה, ולאחר מכן להעברת החוק בכנסת. התכנית החלה לפעול מסוף שנת 2008 באופן הדרגתי, וצפויה לחול בפריסה מליאה החל משנת 2010.  

4. סיוע לקשישים ולניצולי שואה

המועצה גיבשה את מודל הסיוע הממוקד לקשישים נזקקים, אשר עמד בבסיס המתווה לתמיכה ב"מעגל השני" של ניצולי השואה. המודל הוצג לממשלה ואומץ על ידה בתחילת שנת 2008, ולאחר מכן אושר בכנסת בתמיכה ובגיבוי של ארגוני ניצולי השואה. המודל שעוצב על ידי המועצה הניח לראשונה בסיס לתמיכה ממוקדת באוכלוסיית הקשישים בישראל על פי קריטריונים ברורים של רמת נזקקות. 

5. כללים פיסקאליים

במהלך 2008 המועצה יזמה והובילה דיון נוקב בנושא גודל ההוצאה הממשלתית והכללים הפיסקאליים לקביעתה, בשיתוף עם משרד האוצר ובנק ישראל. בשנים האחרונות נהוגים בישראל שני כללים פיסקאליים מרכזיים: יעד גירעון, ותקרת הוצאה המגבילה את התוספת לתקציב בין שנה לשנה. המועצה הציגה מודל חדשני המבוסס על יעדים פיסקאליים ארוכי טווח. במסגרת המודל תקבע תקרת ההוצאה באופן דינאמי בהתאם לסביבת הצמיחה במשק, ולמרחק מהיעד המרכזי של המדיניות הפיסקאלית – הקטנת היחס חוב-תוצר לרמה של ה-OECD.  מודל זה יעמוד במוקד  הדיון על קביעת מידניות פיסקאלית לקראת גיבוש התקציב ל-2009 ול-2010 .

6. תהליך התקצוב בישראל

במהלך שנת 2008 ערכה המועצה הלאומית לכלכלה עבודת מטה מקיפה על תהליך התקצוב הממשלתי בישראל. העבודה מתמקדת באופן קבלת ההחלטות התקציביות בממשלה, אשר נעשה ללא התייחסות למגבלות תקציביות עתידיות (ועל כן ה"טייס האוטומטי" העצום שמעיב כל פעם על גיבוש התקציב), וללא דיון אמיתי בחלופות. בכוונת המועצה לקדם את יישום המלצותיה עם כינונה של ממשלה חדשה.

7. בחינת תקציב מערכת הביטחון

המועצה יזמה את הקמתה של ועדה ממשלתית לבחינת תקציב הביטחון בעקבות מלחמת לבנון השנייה, והייתה שותפה בכירה בפעילות הועדה. דו"ח ועדת ברודט, שאומץ על ידי הממשלה, היווה תקדים לבחינה מעמיקה של תקציב הביטחון ונגזרותיו, וקבע תוואי רב שנתי מחייב לתקציב הביטחון לצד מחויבות להתייעלות המערכת. המועצה לוותה את יישום הדו"ח במסגרת המועצה לביטחון לאומי. 

8. בחינת מערכת ההשכלה הגבוהה

גם בנושא ההשכלה הגבוהה, שהיה ועודנו על סדר היום הציבורי, הייתה המועצה שותפה להקמתה של וועדה ממשלתית (ועדת "שוחט") לבחינת מערכת ההשכלה הגבוהה בישראל, וראש המועצה היה חבר בוועדה. המלצות הועדה צפויות לשמש בהמשך כבסיס לדיוני הממשלה והחלטותיה בנושא.

9. תהליך הצטרפות לארגון OECD
במסגרת הערכות ממשלתית לקראת הצטרפות ישראל לארגון OECD, שותפה המועצה בצוות ההיגוי העליון בראשות משרד האוצר ולצד נציגי בנק ישראל, משרד התמ"ת, משרד המשפטים ועוד. המועצה אף חברה בצוותי משנה ולוקחת חלק פעיל בעשייה הממשלתית בתחום זה.

III. ייעוץ כלכלי שוטף

מעבר לעשייה בתחומים מרכזיים בנושאי כלכלה וחברה אשר חלקם תוארו דלעיל, המועצה עוסקת באופן שוטף בייעוץ לראש הממשלה בנושאים העולים על סדר היום, מגבשת חוות דעת, מרכזת עבורו את המידע והנתונים הנדרשים לקבלת החלטות, ומשתתפת מטעמו בפורומים בכירים בתחום הכלכלה והחברה. כמו כן, המועצה פעילה מאוד בעיצוב השיח הפנים ישראלי בנושאי כלכלה וחברה, זאת במסגרת כנסים, מפגשים, הרצאות אורח ועוד.

נדבך מרכזי בעשייה השוטפת של המועצה נוגע להליך השנתי לגיבוש תקציב המדינה והבאתו לאישור הממשלה. לאחר גיבוש הצעת תקציב ראשונית במשרד האוצר, היא נידונה ועוברת התאמות בצוות מקצועי משותף של משרד האוצר ושל משרד ראש הממשלה, ומוכרעת בסופו של דבר על ידי ראש הממשלה ושר האוצר. המועצה עוסקת בבחינה מקצועית של התקציב במהלך הליך זה, לרבות התחזיות שעל פיהן הוא נבנה, והתאמות ושינויים מבניים נדרשים, תוך הטמעת סדר העדיפויות של ראש הממשלה. 

האגף לתכנון מדיניות (חברה וממשל)

אודות האגף

ראשיתו של האגף לתכנון מדיניות כאגף חברה ותשתיות במועצה לביטחון לאומי. ביוני 2006 הוא הועבר, ארגונית ופיזית, למשרד ראש הממשלה. מאז האגף משמש כלי לביצוע עבודות מטה לאומיות ופועל להובלת שינוי בתחומי החברה והממשל. הוא פועל בשירות מנכ"ל המשרד ובהתאם למדיניות ראש הממשלה. מאז השינוי הארגוני מהווה האגף לתכנון מדיניות חלק מרכזי מסביבת המדיניות במשרד ראש הממשלה. 

בתחום הממשל, האגף מטפל כיום בכמה מהלכים לשינוי דרך עבודתה של הממשלה, ברוח "ועדת קוברסקי" (הוועדה לבדיקה כוללת של שירות המדינה) אשר פרסמה את מסקנותיה בשנת 1989. האגף  הוביל את גיבושה והטמעתה של תורת תכנון ממשלתית וריכז את תהליך הכנתן של תוכניות עבודה שנתיות ומסמכי "הערכת המצב" במשרדים. כיום הוא עוסק גם בבניית יכולות תכנון במשרדים באמצעות הקמתם של אגפי מדיניות והעצמתם וכן על ידי שילוב חברות מלוות שיסייעו למשרדים להטמיע תרבות ותהליכים של תכנון, מדידה ובקרה. כמו כן, האגף הוביל, בשיתוף מזכירות הממשלה והאגף לתיאום, מעקב ובקרה, תהליך לשינוי אופן הגשת הצעות ההחלטה המובאות לאישור הממשלה כך שתכלולנה מדדי תפוקה ותוצאה לתוכניות ייעודיות. 

בתחום התכנון, האגף מרכז את עבודת משרד ראש הממשלה בתכנון הרפורמה בחוק התכנון והבנייה. בתחום החברתי האגף מוביל את פעילות הועדה למימוש דו"ח ועדת גולדברג להסדרת התיישבות הבדואים בנגב ומרכז את הפלטפורמה של השולחנות העגולים בין הממשלה, החברה האזרחית והמגזר העסקי התורם למטרות ציבור. 
כתפיסה, האגף רואה עצמו גוף משתף ומתאם בין גורמים, בממשלה ומחוצה לה, המחזיקים בידע הנדרש למקבלי ההחלטות. האגף נוהג להתייעץ עם מומחים ובעלי ידע משלל תחומים, בין באופן פורמלי במסגרת של צוותי עבודה ובין באופן בלתי פורמלי. נוסף על כך, לאגף קשרי עבודה שוטפים עם ארגוני החברה האזרחית הפועלים במגוון תחומים כחלק ממהלך ממשלתי רחב שמוביל משרד ראש הממשלה לשלבם בתהליכי קבלת ההחלטות. על פי הצורך, האגף נעזר בשירותי מחקר וייעוץ מגורמים חיצוניים כדי לטייב את הידע שברשותו. 

האגף לתכנון מדיניות הקיים מוגדר בתקן משרד ראש הממשלה ומבוסס על כוח אדם המועסק דרך קבע בשירות המדינה. האגף נמצא בקומה השישית במשרד ראש הממשלה ופועל לצד המועצה הלאומית לכלכלה ולצד אגף תיאום, מעקב ובקרה. האגף מרבה להיעזר ביכולותיהם המקצועיות של האגף הכלכלי, הלשכה המשפטית וחשבות משרד ראש הממשלה. כמו כן הוא מקיים קשרי עבודה שוטפים עם אגף התקציבים, המשנים ליועץ המשפטי לממשלה ועם יחידת החשב הכללי. 

האגף לתכנון מדיניות כפוף למנכ"ל משרד ראש הממשלה אשר מוביל כיום את עבודת המטה במשרד לגיבוש מדיניות במכלול הנושאים הכלכליים, החברתיים והאזרחיים. ייעודו של האגף לספק את התשתית הטובה ביותר לקבלת החלטות בעלות משמעות לאומית בתחומי החברה והממשל, תוך בניית היכולות ומיסוד התהליכים לתכנון מדיניות ברמה המקצועית הגבוהה ביותר בממשלה כולה. 

תוכנית העבודה 

מבחינה מבנית האגף לתכנון מדיניות פועל בשני ערוצים עיקריים: ערוץ התהליך, שנועד לשדרג את היבטי התכנון בעבודת הממשלה, וערוץ התוכן, העוסק בקידום מדיניות בתחומי ממשל וחברה. שני התחומים משלימים זה את זה. הידע שנרכש בהתוויית מדיניות בתחום החברתי משפיע על "תורת התכנון" הממשלתית, ולהפך. 

לאגף שתי מטרות רב-שנתיות מוגדרות, אשר לפיהן אפשר לסווג את עבודותיו:

1. ייזום, ביצוע וטיוב מהלכים לתכנון מדיניות לאומית בנושאים ממשליים וחברתיים, תוך שיתוף גורמי ממשלה וגורמים מחוץ לממשלה.
2. השבחת יכולות התכנון והמדידה במשרדי הממשלה בד בבד עם התנעת התהליך לשינוי אופן עבודת הממשלה. 
בעבודות מן הסוג הראשון, האגף משמש מעין "אינקטובטור" – הוא מונחה להוביל מהלך תכנוני ברמה הלאומית, לצורך גיבוש עקרונות מדיניות או לצורך מימושן, משלים אותו בשיתוף בעלי העניין בפרק זמן קצוב ומעבירו לטיפול גופי הביצוע והבקרה. 

בנושאים מסוימים האגף מרכז תחום מדיניות דרך קבע, דוגמת מדיניות יחסי מדינה וחברה אזרחית. ראוי לציין שאף כי בנושאים אלו מוטלת אחריות וסמכות על גורמי ממשל אחרים, האגף הוא המטפל כגוף מטה בשאלות הדורשות את מעורבותו של ראש הממשלה. 

בעבודות מן הסוג השני האגף פועל למיסודה של תורת תכנון בממשלה, להעצמתם של הגופים העוסקים בתכנון מדיניות, להשבחת יכולותיהם ולביסוס תהליכים ותמריצים התומכים בכך. הוא עושה זאת, בין היתר, באמצעות הטמעת "מעגל התכנון השנתי", ובו דרישה שנתית לתוכניות עבודה ומסמכי "הערכת מצב" משרדיים ובאמצעות שינוי תפיסת היחסים עם החברה האזרחית.

נושאי פעולה בתחום הממשלי
הרפורמה בחוק התכנון והבנייה
האגף לתכנון מדיניות מוביל ומרכז את פעולת משרד ראש הממשלה ביחס לרפורמה בנושא התכנון הבניה כפי שבא לידי ביטוי בהחלטות ממשלה מספר 777 ו- 708, ובכלל זה את התיאום והשיתוף בין גופי המטה העוסקים ברפורמה זו בכלל השלטון המרכזי. 

בנוסף, במהלך תכנון הרפורמה, מרכז האגף דיוני היוועצות רבים עם בעלי עניין שונים בפגישות קבוצתיות ואישיות על מנת לחשוף ולהביא דעות, עמדות ונתונים בצורה הטובה ביותר לתוך התהליך מתוך ראייה כי השינוי בחוק התכנון ובניה הוא שינוי מהותי אשר ישפיע על כל אזרח ואזרח במדינת ישראל. העבודה על הרפורמה שהחלה בחודש אוגוסט אמורה להסתיים ברבעון הראשון של שנת 2010.
תוכניות עבודה במשרדי ממשלה 
האגף לתכנון מדיניות מוביל זו השנה הרביעית את התהלך הכלל ממשלתי של הכנת תוכניות העבודה המסתיים בכנס המנכ"לים השנתי. השנה הכנס מתקיים מוקדם מבעבר, ב-16-17 בנובמבר 2009 בכדי להשיג השפעה מהירה ומוקדמת של הנהגת המשרד החדשה על תוכנית העבודה. כמו בעבר, תוכניות העבודה השנתיות של המשרדים נבנו לפי המתודולוגיה שהותוותה במדריך התכנון הממשלתי, המכוון להשגת תפוקות ותוצאות מוגדרות ומהווה בסיס למערכת של מעקב ובקרה. תוכניות העבודה כוללות הגדרת מטרות רב שנתיות של המשרד, יעדיו המרכזיים לשנת 2010 וממדי הצלחה.  לאור חילופי  השלטון נערך האגף לייעוץ פרטני לצוותי  משרדי הממשלה שעסקו בהכנת התוכניות. גם השנה תוכניות העבודה של משרדי הממשלה פתוחות לעיון הציבור באתר אינטרנט ייעודי שהוקם לשם כך.

 יודגש כי בתהליך הערכת המצב ב-2011 יעשה מאמץ ראשון להנחיל קווי מדיניות כלל ממשלתיים כך שיהוו חלק מהערכת המצב בתוכניות העבודה. 

הצמדת ממדי הצלחה להחלטות ממשלה 

בספטמבר 2008, לאחר עבודת מטה ממושכת, אישרה הממשלה את החלטה מס' 4085 העוסקת ב"היבטי תכנון, מדידה ובקרה בהצעות החלטה המובאות לדיון בממשלה". ההחלטה מביאה לשינוי משמעותי בתבנית ההגשה הקיימת של הצעות ההחלטה, והיא נועדה לשדרג את תהליך הכנתן של ההצעות ותהליך המעקב והבקרה אחר ביצוען והצלחתן. במסגרת המהלך, סווגו לראשונה החלטות הממשלה, ונקבעו להן מדדי התארגנות ברורים ולחלקן הוגדרו מראש התפוקות והתוצאות המצופות. מערכת "ממשלה מבצעת" הממוחשבת תלווה את המעקב והבקרה אחר העמידה במדדים לאחר קבלתן, באופן אשר יאפשר בעתיד הכנתו של דו"ח ביצועים ממשלתי. תפיסת העבודה ועולם המושגים העומד מאחורי החלטת הממשלה מעוגן  ב-מדריך התכנון הממשלתי . כחלק מתהליך ההערכות ליישום ההחלטה נבנתה גם ערכת הדרכה אישית אשר הופצה לכ- 500 איש הנמנים על כתיבת החלטות ממשלה במשרדי הממשלה. 

ביולי 2009, על מנת ללמד את התפישה ואת הכללים החדשים, קיים האגף שורה של ימי הדרכה אשר בהם השתתפו מעל 200 איש המעורבים בתכנון בממשלה. בחודשים אוגוסט - אוקטובר התקיימו מפגשי הדרכה נוספים אשר יועדו לצוותי התכנון במשרדים יחד עם נציגי הנהלות החדשות שנכנסו למשרדים. 
מכרז חברות ייעוץ להטמעת תהליכי תכנון, מדידה ובקרה
כחלק מהמהלך להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של תכנון, מדידה ובקרה, מינהל הרכש הממשלתי ביחידת החשב הכללי והאגף לתכנון מדיניות פרסמו  מכרז כלל ממשלתי שנועד לחזק את יכולותיהם של אגפי המדיניות במשרדי הממשלה. במסגרת זו, קטלוג חברות הייעוץ, כמו גם נוהל ההתקשרות שפרסם מינהל הרכש, הופצו לכלל הגורמים הרלוונטיים. במקביל ערך משרד ראש הממשלה תדריך בנושא לנציגי הממשלה האמונים על כתיבת תוכניות העבודה במשרד, המפשט את הליך ההתקשרות. בשלב זה, ישנם ארבעה משרדי ממשלה אשר התקשרו עם חברות ייעוץ וכשמונה משרדים הנמצאים בשלבים מתקדמים של תהליך הבחירה. יודגש שחברת הייעוץ נועדה לסייע לגורמי המטה במשרד בהטמעת התהליך ולא להחליף אותם או לעסוק בשאלות מקצועיות מעולם המדיניות המשרדי. חברות הייעוץ יועסקו לפרק זמן מוגבל של עד שלוש שנים. משרד ראש הממשלה ישתתף בעלות המהלך במסגרת תקציב 2010 כמחצית מהעלות.
השתלמות מנכ"לים חדשים

על פי החלטת ממשלה  מס' 4432 מיום ה- 25.1.09, ערך האגף לתכנון מדיניות בשיתוף עם נציבות שירות המדינה, במהלך חודש ספטמבר, השתלמות למנהלים הכלליים הנכנסים של משרדי הממשלה. במסגרת זו, דנו המנכ"לים בסוגיות הקשורות באופיו המיוחד של הניהול הממשלתי ונפגשו עם בעלי תפקידים מרכזיים המשפיעים על עבודת המנכ"ל כגון: ראש אגף התקציבים, החשב הכללי ונציב שירות המדינה. וקיימו במות פתוחות עם בעלי רקע ניהולי מהתחום האקדמי, הפרטי והממשלתי. 
הקמתם והעצמתם של אגפי מדיניות
בשיתוף נציבות שירות המדינה, אגף תקציבים במשרד האוצר וגורמים נוספים, מקדם האגף את התנאים הנדרשים להקמתם ולהעצמתם של אגפי מדיניות משרדיים. עבודת מטה זו אמורה להסתיים עד סוף שנת 2009.
תהליך הצטרפותה של ישראל לארגון ה- OECD
האגף לתכנון מדיניות במשרד ראש הממשלה מונה על ידי שר האוצר לרכז את הטיפול בהיבטי המינהל הציבורי והמשילות בתהליך ההצטרפות. במסגרת זו, עובד האגף יחד עם הוועדה למינהל ציבורי ולפיתוח אזורי (OECD Public Governance and Territorial Development Directorate) בארגון  לצורך בחינת העקרונות השונים בתחום זה. נבחנים תחומים כמו היושרה והאתיקה בשירות המדינה, אופן קבלת ההחלטות והטיפול ברפורמות ברגולציה, תהליך התיקצוב, מידת השקיפות ושיתוף הציבור בתהליכי עבודת הממשלה, פעילות מערך הממשל הזמין (E-Gov), היבטי ניהול כוח האדם בשירות המדינה ומערכת היחסים שבין השלטון המקומי לשלטון המרכזי. 

בספטמבר 2008 אירח האגף לתכנון מדיניות משלחת של שלושה נציגי הוועדה לממשל ופיתוח לכינוס של יומיים עם בכירי המגזר הציבורי העוסקים בהיבטים שונים של מינהל ציבורי ומשילות בישראל. 

באוקטובר 2008 הוגש מסמך התשובה הישראלי לשאלונים בתחומים שנמנו לעיל, אשר גובש בסיוע גורמים שונים ממשרדי המשפטים, האוצר והפנים. בנוסף לנציגי הרשות המבצעת, נטלו חלק בעבודה גורמים בכירים ברשות המחוקקת וברשות השופטת. תשובת ישראל, המונה קרוב ל- 200 עמודים, שימשה בסיס להכנת חוות הדעת של הוועדה לממשל ציבורי ופיתוח אזורי בארגון. 

במאי 2009 נערך לישראל שימוע בפני הוועדה, במסגרתו הוצג תקציר חוות הדעת של הוועדה על ישראל, המבוסס על תשובת ישראל לשאלונים. כחלק מתהליך השימוע התבקשו נציגי האגף להציג מצגת קצרה הסוקרת את מצבה של ישראל בכל אחד מתחומי העניין של הוועדה, ונערך דיון של
שאלות ותשובות עם נציגי המדינות החברות בוועדה.  
ביוני 2009, בעקבות הליך השימוע, הגיעה לישראל משלחת של נציגי הוועדה המונה 8 מומחים לשלושה ימים אינטנסיביים של מפגשים. חברי המשלחת קיימו 71 פגישות עם 95 אישים, מבכירי המינהל הציבורי בישראל, נציגי מגזר עסקי וארגוני חברה אזרחית במטרה ללמוד לעומק בתחומים בהם נבחנת ישראל. 

תהליך הבחינה המקצועי הסתכם במסמך רחב היקף שהוגש על ידי הצוות המקצועי של ה- OECD לוועדה, המציג את תמונת המצב בישראל בכל תחומי העניין של הוועדה. 

באוקטובר 2009 נערך שימוע מסכם בוועדה לממשל ציבורי, בו נדרשו התייחסויות המדינה שאלות שהועלו על ידי נציגי המדינות החברות בארגון.

בימים אלו מגבשת הוועדה לממשלה ציבורי ופיתוח אזורי ב-OECD את עמדתה המקצועית לגבי קבלת ישראל לארגון. ההחלטה הסופית של הארגון תתקבל במאי 2010. 

נושאי טיפול בתחום החברתי
 יישום דו"ח ועדת גולדברג להסדרת התיישבות הבדואים בנגב
בתחילת שנת 2009 הוגש לממשלה דו"ח ועדת השופט גולדברג להסדרת התיישבות הבדואים בנגב. האגף, מונה על ידי הממשלה (החלטה 4411) להקים ולרכז צוות יישום ממשלתי שיבנה מתווה ביצוע מפורט לתהליך הסדרת ההתיישבות. בצוות חברים משרד ראש הממשלה, משרד האוצר, משרד המשפטים, משרד הפנים, מנהל מקרקעי ישראל, מנהל התכנון, משטרת ישראל והרשות להסדרת התיישבות הבדואים בנגב. 

במסגרת עבודת הצוות נעשים מתבצע  איסוף וניתוח נתונים, קביעת מדיניות, הגדרת סמכויות והסרת חסמי ביצוע. בראשית שנת העבודה הקרובה (2010) הצוות יסיים את עבודתו. 
ביסוס היחסים בין ממשלת ישראל לבין ארגוני החברה האזרחית
בהמשך להחלטת ממשלה 3190 אשר עניינה הסדרת מערך היחסים בין ממשלת ישראל לבין ארגוני חברה אזרחית, הוקם ה"שולחן העגול". בפברואר 2009, פרסם השולחן העגול, הפלטפורמה להסדרת היחסים בין ממשלת ישראל, המגזר השלישי והמגזר הפרטי התורם למטרות ציבוריות, את מסמכי המסגרת לכינון וניהול השיח בין שלושת המגזרים, בחתימת שלושת יושבי הראש. מסמכי המסגרת הם אותם "כללי משחק", המגדירים סוגיות יסוד כגון הליך בחירת הרכב השולחן וקביעת סדר היום בניהול וכינון השיח בין שלושת המגזרים. במסגרת זו, ישנו ניסיון להנחיל תודעה של תרבות שיתוף ארגוני חברה אזרחית בקרב משרדי הממשלה בממשקים בהם הינם בעלי עניין.

השולחן העגול והתמודדותו אל מול המשבר הכלכלי

פחות משנה להיווסדו של השולחן, נאלץ השולחן העגול להתמודד עם השלכות המשבר הכלכלי על העמותות.   בעקבות המשבר הכלכלי, אשר פגע בעיקר בהכנסות המגזר השלישי, גיבש השולחן את צעדי הסיוע הכלכלי, שורה של הקלות מס ופישוט הליכים בירוקרטים, אשר מטרתם סיוע לעמותות לצלוח את המשבר. על אף שבקשות נציגי החברה האזרחית לא סופקו במלואם, ביטא המשבר הכלכלי את רלוונטיות השולחן העגול וצעד בונה אמון בין הצדדים. בימים אלו מפורסם במערכת מנו"ף דבר המיזם המשותף לממשלה ולנציג חברה אזרחית אשר תכליתו לסייע לעמותות לצלוח את המשבר באמצעים ניהוליים - פיננסים. 

שיח במסגרת "שולחן עגול" בחירום
לראשונה בישראל, התכנס "שולחן עגול" בזמן חירום לדון בדרכים לחיזוק שיתופי הפעולה והתיאום בין המגזרים אשר תכליתו סיוע לעורף וחיזוק החוסן הלאומי. בראש השולחן עמד סגן שר הביטחון חה"כ מתן וילנאי. השולחן התכנס שלוש פעמים, על בסיס שבועי, במהלך מבצע "עופרת יצוקה". סיכומי השולחן מופיעים בכתובת אתר האינטרנט הבא: http://www.pmo.gov.il/PMO/PM+Office/Departments/policyplanning/migzar1.htm
גיבוש מודל לקידום ההתנדבות בראייה תלת מגזרית 

בראשית אוגוסט 2009 התכנס השולחן העגול לראשונה מאז כינון הממשלה ה-32, בראשותו של ראש הממשלה מר בנימין נתניהו ומנכ"ל משרדו מר איל גבאי. במסגרת זו הביעו ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד את חשיבותו של השולחן ואת תמיכתם בו. במסגרת דיוני השולחן, קרא ראש הממשלה לפתח מודל תלת מגזרי לקידום ועידוד ההתנדבות. בעקבותיו פורסם קול קורא לציבור לקבלת רעיונות וכיווני פעולה לגיבוש תוכנית אשר במסגרתה כל מגזר תורם לנושא זה. בימים אלו עתידה לקום ועדת משנה של השולחן העגול לעניין ההתנדבות אשר תעסוק בפיתוח עקרונות וקווי פעולה לקידום הנושא בראייה תלת מגזרית, על בסיס הרעיונות, התפיסות והחומרים שיתקבלו מהציבור,  אשר יובאו לאישור השולחן העגול. 

              הקמת ועדה משותפת להסרת חסמים


ב- 12.10.09 אישרה הממשלה הקמתה של ועדת חסמים המשותפת לממשלה, אלכר"ים וגורמים בקהילה העסקית. זאת בהמשך להמלצת השולחן העגול מיום ה- 2.2.09 למנות ועדת חסמים ממשלתית, בה ישותפו נציגי חברה אזרחית החברים בשולחן העגול, במטרה למצוא פתרונות לחסמים המונעים מארגוני החברה האזרחית למצות את תרומתם לחברה. הועדה התכנסה ב-12.11.09 ודנה בשלושה נושאים מרכזיים: סוגיית המנגנון הממשלתי למיזם משותף, ועדת חריגים בעניין הוצאות הנהלה וכלליות ובסוגיית שיתוף ארגונים בוועדות ממשלתיות. 


קידום מכרז כלל ממשלתי לסיוע בניהול שולחנות עגולים בקרב משרדי ממשלה


מינהל הרכש הממשלתי ביחידת החשב הכללי והאגף לתכנון מדיניות נמצאים בשלבים מתקדמים לקראת פרסום מכרז כלל ממשלתי לסיוע בניהול שולחנות עגולים למשרדי ממשלה. זאת לאחר שמשרדי הממשלה, המוגדרים בהחלטת ממשלה, קרי משרד החינוך, המשרד להגנת הסביבה ומשרד הרווחה והשירותים החברתיים, לקחו חלק בתהליך גיבוש המכרז. 
החלטות ממשלה שריכז האגף

	מספר
החלטה
	תאריך
	נושא
	קישור

	3116
	10/2/2008
	תוכנית חומש לשיפור קליטת בני העדה האתיופית
	להחלטה

	3190
	24/2/2008
	יחסי הממשלה, החברה האזרחית והמגזר העסקי התורם להשגת מטרות ציבוריות
	להחלטה

	3474
	4/5/2008
	הכרה והוקרה של ניצולי שואה
	להחלטה

	4082
	14/9/2008
	בני הפלשמורה
	להחלטה

	4085
	14/9/2008
	היבטי תכנון, מדידה ובקרה בהצעות החלטה המובאות לדיון בממשלה
	להחלטה

	4411
	18/1/2009
	דין  וחשבון להצעת מדיניות להסדרת התיישבות הבדווים בנגב (ועדת גולדברג)
	להחלטה

	708
	23/8/2009
	ועדת שרים לשיפור וייעול תחום התכנון והבנייה
	להחלטה

	777
	2/10/2009
	קביעת מטרות ותחומים מרכזיים לרפורמה בתחום התכנון ורישוי הבנייה 
	להחלטה

	790
	11/10/2009
	הקמת ועדה להסרת חסמים המשותפת לממשלה, אלכ"רים וגורמים בקהילה העסקית.
	להחלטה


פרסומים:

מדריך התכנון הממשלתי- גרסה 3.0.

השולחן העגול מסמכי מסגרת לכינון שיח תלת מגזרי
אגף תיאום, מעקב ובקרה – סיכום עיקרי הפעילות לשנים  2008 – 2009

תפקידי האגף

חזון האגף: 

הבטחת יישום מדיניות הממשלה באמצעות תיאום ובקרה אחר החלטות הממשלה וראש הממשלה במציאות משתנה.

תפקידי האגף:  

1. ניהול מעקב ובקרה כמותי ואיכותי אחר ביצוע החלטות ממשלה ביצועיות נבחרות ופרויקטים לאומיים. העברת התראות  על אי ביצוע או אי עמידה ביעדים, הסרת חסמים והכנת סקירות ודו"חות תקופתיים על היקפי הביצוע.

2. ריכוז עבודת מטה במשרד ראש הממשלה, תיאום עבודת משרד ראש הממשלה בהתאם להנחיות ראש הממשלה והמנכ"ל, וכנגזר מהחלטות ראש הממשלה, הממשלה ומנכ"ל המשרד.

3. יצירת מודלים של שיתופיות והובלת התיאום הבין-משרדי ליישום החלטות הממשלה ופרויקטים לאומיים בין משרדיים ואחרים.

4. מעקב ובקרה אחר יישום משימות נבחרות מתכניות העבודה השנתיות של משרדי הממשלה.

5. תיאום פעילות משרדי הממשלה לקידום וביצוע של פרויקטים לאומיים, פרויקטים מיוחדים, טיפול נקודתי ברשויות מקומיות ואחרים.

6. דווח לממשלה על יישום המדיניות כפי שנקבעה במסמך קווי היסוד של הממשלה, בעבודת הממשלה.

7. ייצוג ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד בוועדות ממשלתיות, פרלמנטאריות ואחרות.

8. ייזום וגיבוש החלטות ממשלה ובמסגרת זו תיאום בין כלל  משרדי הממשלה הרלוונטיים לקראת הגשת הצעות החלטה לממשלה.

9. ריכוז עבודת מטה ועיבוד המידע הנדרשים לקראת סיורי ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד ולקראת דיונים בראשותם.

10. טיפול שוטף בפניות המגיעות לראש הממשלה ומנכ"ל המשרד ואשר הועברו לטיפול האגף.

סיכום שנת 2008:

· האגף אחראי על יישום תכניות ממשלתיות בתחומים אשר נמצאים בסדרי העדיפויות של ראש הממשלה. בנושאים אלה נכללות החלטות ממשלה שעניינן  אזור שדרות ועוטף עזה, מעמדה המיוחד של העיר ירושלים, חיזוק הצפון והתכנית לפיתוח הנגב, פיתוח מגזרי המיעוטים, בניית מכשול קו התפר, תכניות לעידוד עלייה וקשר עם התפוצות. נושאים אלה טופלו באגף בסדר עדיפות גבוה תוך מעורבות אקטיבית של עובדי האגף בתיאום בין משרדי הן בשלב גיבוש ההחלטות והן בשלב מעקב אחר יישומן. הדו"חות והנתונים אשר רוכזו באגף שימשו בין היתר את ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד כחומר רקע לדיונים וסיורים מקצועיים .

· האגף מטפל במספר נושאים מרכזיים  אשר נמצאים בסדרי העדיפויות של משרד ראש הממשלה ובכללם מיגון מוסדות החינוך בשדרות ובעוטף עזה, מערכת טכנולוגית  "ממשלה מבצעת" לטיוב מערך המעקב והבקרה במשרד ותכניות מסע ותגלית לחיזוק הקשר עם יהדות התפוצות. נושאים אלה טופלו באגף בסדר עדיפות גבוה תוך מעורבות גבוהה של עובדי האגף בתיאום בין משרדי לסיוע בהסרת חסמים לטובת יישום תכניות ממשלתיות . 

· האגף ניהל מעקב ובקרה אפקטיביים אחר יישום כ-84 החלטות ממשלה בתחומי פעולה שונים :  בתחומי התשתיות (משק המים והחשמל), בניית כיתות לימוד, פתוח מגזרי המיעוטים, תעסוקה ונושאים רבים אחרים. בהחלטות אלה טיפול האגף מסתכם בפגישות תיאום ככל שאלו נדרשות, הסרת חסמים ובהכנת דו"חות מעקב תכנון מול בצוע. 
· בשנת 2008 האגף המשיך במתן סיוע לגיבוש מערך התכנון הממשלתי,הכנת תכניות עבודה שנתית במונחים של חשיבה תוצאתית, הנמדדת באמצעי מדידה כמותיים ואיכותיים. בנושא זה נכללות הפעולות הבאות: כנס תכניות העבודה בהשתתפות מנכ"לי משרדי הממשלה בחודש ינואר 2008. האגף ביצע ניתוח של מידת יישומן של תכניות העבודה השנתיות (לשנת 2008) ניתוח זה הועבר למנכ"לי המשרדים.
החלטות הממשלה בניהול ואחריות האגף לתיאום, מעקב ובקרה: 
1. החלטת הממשלה 3956 מיום 22.7.2005 - השלמת תקציב למועצה האזורית אבו בסמה:

· ביצוע מעקב אחר פעילות משרדי הממשלה ותיאום בין משרדי ביישום ההחלטה שהיקפה התקציבי עומד על 388 מלש"ח בשנים 2005-2008.

· טיפול שוטף במועצה אזורית אבו בסמה וביישובי הבדואים בדרום. 
2. החלטת הממשלה 3696 מיום 6.6.2005 - תכנית לחיזוקה של ירושלים:
· התכנית בהיקף תקציבי של 280 מלש"ח לשנים 2005-2012 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בשלושה  תחומים עיקריים:

· החייאת מרכז העיר- מלגות לסטודנטים במרכז העיר, מענקים לבנייה, שיפוץ חזיתות מבנים.  

· תעסוקה- עידוד מעבר עובדים לי-ם, מלגות לסטודנטים שיישארו בעיר, מענק למפעלים חדשים שעוברים לעיר, סיוע לחממות, הקמת מרכז ביו-טק, ושיווק תעשייה ותיירות.

· מגורים- הרחבת היצע הקרקעות למגורים והקמת פארקים מטרופולינים.
3. החלטת הממשלה 4090 מיום 9.8.2005 - סדרי עדיפויות- חיזוק העיר ירושלים:
· התכנית בהיקף תקציבי של 480 מלש"ח בשנים 2006-2013 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בשלושה  תחומים מרכזיים:

· שטחים פתוחים- שיקום השטחים הסובבים את אגן העיר העתיקה כגון: מורדות הר הצופים, עמק המלך, גיא בן הינום, טיילות ותכנון תב"עות.

· הר הזיתים- שיקום בית העלמין, הקברים, הקמת מרכז מידע, ביטחון.

· העיר העתיקה- שיקום החומות, תכנון, ניקיון ותאורה.
4. החלטת הממשלה 4569 מיום 11.12.2005 - מימון תכניות לשיפור בינוי וביקורים ברחבת הכותל המערבי:

· התכנית בהיקף תקציבי של 68 מלש"ח בשנים 2006-2010 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בהקמת מרכז מורשת הכותל, הקמת מרכז מידע, תמוך מנהרות הכותל והקמת תשתיות, שיפור מערך התנועה והחניה, שיווק ועידוד ביקורי תיירים, הקמת תחנת משטרה, ביקורי חיילים ותלמידים.
5. החלטת הממשלה 2790 מיום 25.11.2004 והחלטת ועד"ש מוג/ 1 - מימון תכנית לשיקום מעלה המוגרבים:

· מתקיימות עבודות ארכיאולוגיות במתחם. בנוסף החלופה הנבחרת להקמת הגשר, קיבלה מתן תוקף.
6. החלטת הממשלה 3694 מיום 6.6.2005  - העברת מכללות צבאיות לירושלים:
· נערכת בחינה למיקום המכללות הצבאיות בעיר ירושלים, הנושא לא מקודם עקב בעיית חילופי קרקעות.
7. החלטת הממשלה 1663 מיום 13.5.2007 - בינוי שלב א' בהיכל ביהמ"ש בירושלים:

· לתכנית הוכנה ואושרה תב"ע. הסתיימה תחרות אדריכלים. נבחרה תכנית ומשרד אדריכלים. הרל"י נערכים מול משרד האוצר לקידום תכנון מפורט לביצוע.
8. החלטת הממשלה 1661 מיום 13.5.2007 - העברת היחידות הארציות של הממשלה לירושלים:
· הוקמה במשרד רה"מ ועדת חריגים בראשות המנכ"ל אשר מוסמכת להעניק פטור או להאריך את משך המעבר במקרים יוצאי דופן. הכנת תכנית אב- לקראת סיום.
9. החלטת הממשלה 914 מיום 24.12.2006 - תכנית לחיזוק הצפון וחיפה ותכנית סיוע משלימה לשדרות ויישובי עוטף עזה:
· התכנית בהיקף תקציבי של 2.772 מיליארד ש"ח בשנים 2006-2008 מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה. 

· לתכנית, שותפים 19 משרדי ממשלה, ונקבעו לה ארבעה יעדים מרכזיים:

· חיזוק מערכת החינוך בישובי הצפון. 

· תעסוקה ככלי לצמצום פערים. 

· איכות חיים וקהילה. 

· טיפול באוכלוסיות בעלות צרכים מיוחדים.

· התכנית לחיזוק הצפון הסתיימה בשנת 2008 למעט נושאים מתחום התשתיות שביצועם הוארך עד לשנת 2012.
10. החלטת הממשלה 1529 מיום 1.4.2007 - העברת אגד מחנות הדרכה (עיר הבה"דים) לצומת הנגב:

· ההחלטה תיושם בין השנים 2007-2011, משרד רה"מ עוסק בבקרת ביצוע, הסרת חסמים ותיאום בין משרדי. 
· החלו עבודות תשתית בשטח. ניתן צו ביניים של בג"צ להפסקת עבודות. לקראת חזרה לעבודות תשתית בשטח.
· מתבצעות עבודות תשתית בשטח.

11. החלטת הממשלה 412 מיום 12.9.2006 - תכנית רב שנתית לפיתוח ישובי המגזר הדרוזי והצ'רקסי:
· התכנית בהיקף תקציבי של 447.6 מלש"ח בשנים 2006- 2009. מתוכם 210 מליון ₪ תקציב תוספתי שמעמיד משרד ראש הממשלה והשאר מתקציב המשרדים השותפים.  
· בשנת 2006 הקצה משרד ראש הממשלה  33.8 מלש"ח לצרכי תחבורה, פנים, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, הרשות לקידום מעמד האישה, חינוך, רווחה ובריאות. 
· בשנת 2007 משרד ראש הממשלה הקצה 53.2 מלש"ח לצרכי תחבורה, פנים, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, מעמד האישה, , חינוך, רווחה ובריאות. 
· בשנת 2008 הוקצו  21.01 מלש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, רווחה, וחינוך.
· ההחלטה הוארכה בהחלטת ממשלה מס' 4209 מנובמבר 08 עד 2011 ונעשתה פריסה תקציבית חדשה לשנים 2008- 2011 כדי להבטיח יישום מלא של התוכנית.
12. החלטת הממשלה 413 מיום 12.9.2006 - תכנית רב שנתית לפיתוח ישובי הבדואים בצפון:
· התכנית בהיקף תקציבי של 318.2 מלש"ח לשנים 2006- 2009. שמתוכם 147 מ' ₪ תקציב תוספתי שמעמיד משרד ראש הממשלה.
· בשנת 2006 משרד ראש הממשלה הקצה  19.7 מלש"ח לצרכי תחבורה, פנים, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, מעמד האישה, ממ"י וחקלאות.
·  בשנת 2007 משרד ראש הממשלה הקצה 36 מלש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, בריאות, חקלאות וחינוך.
· בשנת 2008 הוקצו 12.0 לצרכי תחבורה, בינוי ושיכון, רווחה, חינוך, תמ"ת, תיירות ובריאות.
· ההחלטה הוארכה בהחלטת ממשלה מס' 4209 מנובמבר 08 עד 2011 ונעשתה פריסה תקציבית חדשה לשנים 2008- 2011 כדי להבטיח יישום מלא של התוכנית. 
13. החלטת הממשלה 746 מיום 27.11.2006 - תכנית סיוע משלימה לשדרות ולישובי עוטף עזה:
· התכנית בהיקף תקציבי של 150 מלש"ח לשנים 2007-2008 מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.

· התכנית כוללת סיוע בתחומי הפנים, חינוך, תרבות, תשתיות מים וביוב, איכות הסביבה, חקלאות, תעשיה, שירותי דת, רווחה ונושאים רבים אחרים. 

· ביצוע התכנית הסתיים בשנת 2008
14. החלטת הממשלה 1259 מיום 25.2.2007 - תכנית הסיוע לעיר אשקלון:

· התכנית בהיקף תקציבי של 32 מלש"ח בתחום התיירות מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.
· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים. יישום התכנית הסתיים בשנת 2008.
15. החלטת הממשלה 1528 מיום 1.4.2007 - מיגון מוסדות חינוך ביישובי עוטף עזה:

· התכנית בהיקף תקציבי של מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.

· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
16. מענה לפניות של רשויות מקומיות :
· האגף מוביל את עבודת המטה של מנכ"ל משרד ראש הממשלה בנוגע לרשויות המקומיות – טיפול נקודתי ותיאום מול משרדי הממשלה וגופים נוספים רלוונטיים.
החלטות ממשלה במעקב אגף תאום, מעקב ובקרה לשנת 2008
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	מיום  412החלטה מספר
	31/08/2006
	שעניינה תכנית רב שנתית לשנים 2006-2009 לפיתוח יישובי המגזר הדרוזי והצ'רקסי

	(
	מיום  413 החלטה מספר
	31/08/2006
	שעניינה תכנית רב שנתית (06-09) לפיתוח יישובי המגזר הבדואי בצפון

	(
	מיום  414החלטה מספר 
	18/10/2006
	שעניינה קידום השוויון ושילוב אזרחי ישראל הערבים בשירות המדינה

	(
	 מיום 476 החלטה מספר 
	27/12/2006
	שעניינה תכנית משלימה לשדרות וליישובי עוטף עזה לשנת 2007

	(
	 מיום 561החלטה מספר 
	28/09/2006
	שעניינה תכנית לחיזוק הצפון וחיפה ותכנית סיוע משלימה לשדרות וליישובי עוטף עזה ואשקלון

	(
	 מיום 572 החלטה מספר
	05/10/2006
	"שמים את הלב בצפון" תכנית לחיזוק מערכת החינוך בצפון בחיפה וביישובי עוטף שעניינה

	(
	 מיום 575החלטה מספר 
	12/10/2006
	שעניינה פרויקט "עיר ללא אלימות"

	(
	 מיום 747 החלטה מספר 
	27/12/2006
	שעניינה תכנית לפיתוח הנגב

	(
	מיום  826החלטה מספר 
	07/12/2006
	שעניינה בניית מעונות סטודנטים למכללה האקדמאית "ספיר" בשדרות

	(
	 מיום 828 החלטה מספר
	19/02/2006
	שעניינה הקמת מרכז לאומי לפתרונות מים טכנולוגיים מתקדמים לשדה בוקר שבנגב

	(
	 מיום 832החלטה מספר 
	19/02/2006
	שעניינה עידוד המחקר והפיתוח החקלאי במסגרת המו"פים האזוריים בפריפריה

	(
	 מיום 914 החלטה מספר 
	24/12/2006
	שעניינה תיקון החלטת הממשלה 561 בנושא תכנית לחיזוק הצפון וחיפה, יישובי עוטף עזה ואשקלון

	(
	 מיום 928החלטה מספר 
	24/12/2006
	שעניינה הגנות החופים במתחם המלונאי בעין בוקק-חמי זוהר

	(
	 מיום 964 החלטה מספר 
	31/12/2006
	שעניינה יישום דו"ח החקירה הממלכתית לעניין בטיחות מבנים ומקומות המשמשים ציבור (דו"ח זיילר)

	(
	 מיום 1140 החלטה מספר
	04/02/2007
	שעניינה תכנית רב-שנתית לסיוע בפיתוח תשתיות ביוב בישובים הנכללים במגזר הלא-יהודי

	(
	 מיום 1169  החלטה מספר
	11/02/2007
	שעניינה תקציב וארגון -יישום דו"ח ועדת החקירה הממלכתית לעניין בטיחות מבנים ומקומות המשמשים ציבור (דו"ח זיילר)

	(
	 מיום 1209 החלטה מספר
	18/02/2007
	שעניינה שיפור התשתית הפיזית לאספקת שירותי רווחה בעיר שדרות

	(
	 מיום 1259 החלטה מספר
	25/02/2007
	שעניינה תכנית סיוע לעיר אשקלון - תיקון החלטה

	(
	 מיום 1410 החלטה מספר
	18/03/2007
	שעניינה תכנית חומש לבניית כיתות לימוד בשנים   2007-2010

	(
	 מיום 1528 החלטה מספר
	01/04/2007
	שעניינה מיגון מוסדות חינוך ביישובי עוטף עזה

	(
	 מיום 1529 החלטה מספר
	01/04/2007
	שעניינה העברת אגד מחנות ההדרכה (עיר הבה"דים) לצומת הנגב

	(
	מיום  1536 החלטה מספר
	01/04/2007
	שעניינה תכנית חומש לבניית כיתות  - תוספת להחלטה 1410

	(
	 מיום 1661 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה העברת היחידות הארציות של הממשלה לירושלים

	(
	 מיום 1665 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה קליטת עולים מאתיופיה בשירות המדינה

	(
	 מיום 1666 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה הגנות החופים בים המלח

	(
	 מיום 1853 החלטה מספר
	24/06/2007
	שעניינה חיזוק הצפון חיפה ואשקלון - הקמת, שדרוג ופיתוח יחידות בבתי החולים

	(
	 מיום 1878 החלטה מספר
	01/07/2007
	שעניינה שדרוג מקלטים ציבוריים בצפון הארץ

	(
	 מיום 1882 החלטה מספר
	01/07/2007
	שעניינה הגדל היצע מים מותפלים

	(
	 מיום 2193 החלטה מספר
	12/08/2007
	שעניינה מימון הגנות ים המלח

	(
	 מיום 2428 החלטה מספר
	05/07/2007
	שעניינה תכנית רב שנתית לסיוע בפיתוח משק המים ביישובי המגזר הבדואי בנגב

	(
	 מיום 2534 החלטה מספר
	04/11/2007
	שעניינה תכנית סיוע לניצולי השואה

	(
	 מיום 2644 החלטה מספר
	29/11/2007
	שעניינה מעלה המוגרבים - התקדמות העבודות

	(
	 מיום2790 החלטה מספר
	25/11/2004
	שעניינה מימון תכנית לשיקום שער המוגרבים

	(
	 מיום2850 החלטה מספר
	24/12/2007
	שעניינה מתקני ספורט משולבים למגזר הדרוזי והצ'רקסי בגליל

	(
	 מיום 2898 החלטה מספר
	06/01/2008
	שעניינה מתן קצבה לניצולי שואה זכאים יוצאי מחנות וגטאות

	(
	 מיום 2902 החלטה מספר
	06/01/2008
	שעניינה תכנית סיוע לעיר שדרות וליישובי עוטף עזה לשנת 2008המשך  להחלטה 746

	(
	 מיום 2941 החלטה מספר
	13/01/2008
	שעניינה תכנית הסיוע לניצולי השואה תכנית לשינוי ושיפור בקצבאות הזקנה ובגמלאות הבטחת הכנסה לקשישים נזקקים

	(
	 מיום 3008  החלטה מספר
	24/01/2008
	שעניינה הארכת תכנית הסיוע במסגרת הטיפול הנקודתי למ.א גולן, מועצה מקומית מודיעין עילית ולמועצה מקומית ירוחם להשלמת פרויקטים בתחום הביוב

	(
	 מיום 3020 החלטה מספר
	27/1/2008
	שעניינה תכנית להקטנת מספר התלמידים בכיתות

	(
	 מיום 3116 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה תכנית חומש לשיפור קליטת בני העדה האתיופית

	(
	 מיום 3190  החלטה מספר
	24/02/2008
	שעניינה יחסי הממשלה, החברה האזרחית והמגזר העסקי התורם להשגת מטרות ציבוריות

	(
	 מיום 3192  החלטה מספר
	24/02/2008
	שעניינה בניית ממ"דים לדירות מגורים ביישובים באזור עוטף עזה

	(
	 מיום 3367  החלטה מספר
	30/03/2008
	שעניינה תכנית לאומית לעידוד תרבות הפנאי והנופש בחיק הטבע

	(
	מיום  3368  החלטה מספר
	30/03/2008
	שעניינה קידום ענף רכיבת האופניים

	(
	 מיום 3374  החלטה מספר
	03/04/2008
	שעניינה תכנית למאבק באלימות כלפי זקנים

	(
	 מיום 3475  החלטה מספר
	04/05/2008
	שעניינה תכנית חומש לשילוב חברתי כלכלי של יוצאי צד"ל במדינת ישראל

	(
	 מיום 3533 החלטה מספר 
	01/06/2008
	שעניינה תכנית חירום להתמודדות עם משק המים

	(
	 מיום 3694  החלטה מספר
	06/06/2005
	שעניינה עידוד ביקורים וסיורים של תלמידים בי-ם, העברת מכללות צבאיות לירושלים

	(
	 מיום 3696  החלטה מספר
	06/06/2005
	שעניינה תכנית לחיזוקה של ירושלים

	(
	 מיום 3747 החלטה מספר 
	04/05/2008
	שעניינה הכרה והוקרה של ניצולי שואה

	(
	 מיום 3797  החלטה מספר
	03/07/2008
	שעניינה מגרשי ספורט משולבים ליישובי האוכלוסייה הערבית והבדואית בנגב

	(
	 מיום 3798  החלטה מספר
	17/03/2008
	שעניינה הקצאת מגורים זמניים במקבץ דיור לעולים משדרות לסטודנטים הלומדים במכללת "ספיר" ובתמורה לתרומה לקהילה

	(
	 מיום 3940  החלטה מספר
	17/08/2008
	שעניינה הגדלת הסיוע לניצולי שואה

	(
	 מיום 3953 החלטה מספר 
	21/08/2008
	שעניינה קידום טכנולוגיות המים בישראל

	(
	מיום  3954  החלטה מספר
	21/08/2008
	שעניינה מחקר פיתוח טכנולוגיות וייצור חשמל בתחום האנרגיה המתחדשת

	(
	 מיום 3956החלטה מספר 
	19/7/2005
	שעניינה השלמת תקציב למועצה אזורית אבו בסמה

	(
	 מיום 3988 החלטה מספר
	24/08/2008
	שעניינה שיפור איכות הטיפול בקשישים ותמרוץ פיתוח פתרונות קהילתיים

	(
	 מיום 4075 החלטה מספר
	11/09/2008
	שעניינה הקצאת מגורים זמניים במקבץ דיור לעולים משדרות לסטודנטים הלומדים במכללת "ספיר" ובתמורה לתרומה לקהילה

	(
	 מיום 4082החלטה מספר 
	14/09/2008
	שעניינה העלאת בני הפלאשמורה

	(
	 מיום 4088 החלטה מספר
	11/09/2008
	שעניינה השלמת תקציב למועצה אזורית אבו בסמה

	(
	 מיום 4090החלטה מספר 
	09/08/2005
	שעניינה סדרי עדיפויות - חיזוק העיר ירושלים

	(
	 מיום 4094 החלטה מספר
	18/09/2008
	שעניינה פיתוח כלכלי בעין גדי  - הארכת תק' החלטה

	(
	 מיום 4095 החלטה מספר
	18/09/2008
	שעניינה צעדים להתייעלות אנרגטית

	(
	 מיום 4107 החלטה מספר
	21/09/2008
	שעניינה התכנית לפיתוח הנגב – הקמת גנים מדעיים וכיתות חכמות בנגב.  תיקון החלטה 747

	(
	 מיום 4175 החלטה מספר 
	23/10/2008
	שעניינה שיפוץ בתי קשישים בהתיישבות

	(
	 מיום 4209 החלטה מספר
	6/11/2008
	שעניינה הארכת תקופת ביצוע התכנית הרב שנתית לפיתוח יישובי המגזר הדרוזי והצ'רקסי והתכנית הרב שנתית לפיתוח יישובי המגזר הבדואי בצפון בהתאם להחלטות 413+412

	(
	 מיום 4222 החלטה מספר
	9/11/2008
	שעניינה חידוש הביתן היהודי במוזיאון אושוויץ-בירקנאו

	(
	 מיום 4231 החלטה מספר
	10/11/2008
	שעניינה תעסוקת אנשים עם מוגבלויות – מתן העדפה לגופים המעסיקים אנשים עם מוגבלויות

	(
	 מיום 4316  החלטה מספר
	7/12/2008
	שעניינה מיגון דירות מגורים ביישובים באזור עוטף עזה

	(
	 מיום 4569  החלטה מספר
	11/12/2005
	שעניינה מימון תכניות לשיפור בינוי וביקורים ברחבת הר הבית

	(
	 מיום 4642  החלטה מספר
	15/01/2006
	שעניינה פיתוח תשתיות ביוב במגזר הלא יהודי

	(
	 מיום 4692  החלטה מספר
	05/02/2006
	שעניינה פיתוח כלכלי בעין גדי  - הארכת תק' החלטה

	(
	 מיום 4729  החלטה מספר
	12/03/2006
	שעניינה קידום השוויון ושילוב אזרחי ישראל מקרב בני המיעוטים בשירות המדינה


נושאים נוספים אשר טופלו ע"י האגף:
1. מיגון מלא של מוסדות חינוך בשדרות ועוטף עזה - התכנית בהיקף של 400 מלש"ח מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה וכוללת מיגון מלא של 8 בתי ספר ובנייה מחדש ממוגנת של עוד 13 בתי ספר. כמו כן, כוללת התכנית את מיגון המכללה האקדמית ספיר. 

2. הקמת מערכת ממוחשבת "ממשלה מבצעת" - מטרתה שיתוף ושימור הידע הנצבר באגף, לטובת עבודה שוטפת, מעקב אחר החלטות נבחרות ומעקב אחר יישום תכנית העבודה של משרדי הממשלה : גיבוש ואפיון מערכת ממחושבת למעקב שיטתי אחר ביצוע החלטות ממשלה ביצועיות נבחרות ואחר יעדים נבחרים בתכניות העבודה של משרדי הממשלה בכדי להגביר את יכולות הבקרה על פעולות הממשלה. 
3. הרשות למלחמה בסמים – בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של הרשות ובכללה אישור תקציבי של פעולות הרשות בכפוף לעמידה בתכנית העבודה המאושרת. 
4. פרויקט מסע -  תכנית להבאת צעירים יהודים לישראל לתכניות ארוכות שבין סמסטר לשנה. האגף מוביל את עבודת המטה של הממשלה לפרויקט ומשמש כנציג בועדת ההיגוי. ביצוע בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של חברת מסע  כולל אישור תקציבי של פעולות החברה. 

5. פרויקט תגלית - תכנית להבאת צעירים יהודים לישראל לסיור בן עשרה ימים. האגף מוביל את עבודת המטה של הממשלה לפרויקט וחברים הועדת ההיגוי בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של הארגון כולל אישור תקציבי של פעולות הארגון. 

6. טיפול נקודתי בעיר לוד – בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר  

7. טיפול נקודתי בעיר אריאל - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

8. טיפול נקודתי בעיר אילת - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

9. טיפול נקודתי בעיר עכו - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

אגף תיאום, מעקב ובקרה – סיכום עיקרי הפעילות לשנת 2009 

סיכום שנת 2009:

· האגף אחראי על יישום תכניות ממשלתיות בתחומים אשר נמצאים בסדרי העדיפויות של ראש הממשלה. בנושאים אלה נכללות החלטות ממשלה שעניינן  אזור שדרות ועוטף עזה, מעמדה המיוחד של העיר ירושלים, חיזוק הצפון והתכנית לפיתוח הנגב, פיתוח מגזרי המיעוטים, בניית מכשול קו התפר, תכניות לעידוד עלייה וקשר עם התפוצות. נושאים אלה טופלו באגף בסדר עדיפות גבוה תוך מעורבות אקטיבית של עובדי האגף בתיאום בין משרדי הן בשלב גיבוש ההחלטות והן בשלב מעקב אחר יישומן. הדו"חות והנתונים אשר רוכזו באגף שימשו בין היתר את ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד כחומר רקע לדיונים וסיורים מקצועיים .

· האגף מטפל בנושאים מרכזיים  אשר נמצאים בסדרי העדיפויות של משרד ראש הממשלה ובכללם מיגון מוסדות החינוך בשדרות ובעוטף עזה, מערכת טכנולוגית  "ממשלה מבצעת" לטיוב מערך המעקב והבקרה במשרד ותכניות מסע ותגלית. נושאים אלה טופלו באגף בסדר עדיפות גבוה תוך מעורבות גבוהה של עובדי האגף בתיאום בין משרדי לסיוע בהסרת חסמים לטובת יישום תכניות ממשלתיות . 

· האגף ניהל מעקב ובקרה אפקטיביים אחר יישום כ-129 החלטות ממשלה בתחומי פעולה שונים :  בתחומי התשתיות (משק המים והחשמל), בניית כיתות לימוד, פתוח מגזרי המיעוטים, תעסוקה ונושאים נוספים. בהחלטות אלה טיפול האגף מסתכם בפגישות תיאום, הסרת חסמים ובהכנת דו"חות מעקב תכנון מול בצוע. 
· בשנת 2009 האגף המשיך במתן סיוע לגיבוש מערך התכנון הממשלתי,הכנת תכניות עבודה שנתית במונחים של חשיבה תוצאתית, הנמדדת באמצעי מדידה כמותיים ואיכותיים. בנושא זה נכללות הפעולות הבאות: סיוע בתכנון כנס תכניות העבודה בהשתתפות מנכ"לי משרדי הממשלה הצפוי להתקיים בחודש נובמבר 2009. עקב אי אישור תקציב המדינה לשנת 2009, חילופי השלטון וחיפולי הנהלה במשרדים הוחלט שלא לבצע מעקב אחר תכנית העבודה השנתית של 2009 אלא לבקש דיווח על עיקרי הפעילות שנעשתה בכל משרד.
החלטות הממשלה בניהול ואחריות האגף לתיאום, מעקב ובקרה: 
1. החלטת הממשלה 3956 מיום 22.7.2005 - השלמת תקציב למועצה האזורית אבו בסמה:

· ביצוע מעקב אחר פעילות משרדי הממשלה ותיאום בין משרדי ביישום ההחלטה שהיקפה התקציבי עומד על 388 מלש"ח בשנים 2005-2008.

· טיפול שוטף במועצה אזורית אבו בסמה וביישובי הבדואים בדרום. 
· החלטת ממשלה 724 (ערב/4) מיום 30.8.09 – הסדרת דרכי הגישה למרכזי שירותים ומוסדות חינוך בישובי המועצה האזורית אבו-בסמה ובפזורה הבדואית : ההיקף התקציבי של התכנית נאמד בכ-68.5 מלש"ח לשנים 2013-2009. צוות בינמשרדי ברשות ר' אגף תאום מעקב ובקרה גיבש תכנית המגדירה סדרי עדיפויות ומקורות מימון לסלילת כלל דרכי הגישה למוסדות החינוך ומרכזי השירותים בתחום המועצה האזורית אבו בסמה ומחוצה לה.

2. החלטת הממשלה 3696 מיום 6.6.2005 - תכנית לחיזוקה של ירושלים:
· התכנית בהיקף תקציבי של 280 מלש"ח לשנים 2005-2012 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בשלושה  תחומים עיקריים:

· החייאת מרכז העיר- מלגות לסטודנטים במרכז העיר, מענקים לבנייה, שיפוץ חזיתות מבנים.  

· תעסוקה- עידוד מעבר עובדים לי-ם, מלגות לסטודנטים שיישארו בעיר, מענק למפעלים חדשים שעוברים לעיר, סיוע לחממות, הקמת מרכז ביו-טק, ושיווק תעשייה ותיירות.

· מגורים- הרחבת היצע הקרקעות למגורים והקמת פארקים מטרופולינים.
3. החלטת הממשלה 4090 מיום 9.8.2005 - סדרי עדיפויות- חיזוק העיר ירושלים:
· התכנית בהיקף תקציבי של 480 מלש"ח בשנים 2006-2013 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בשלושה  תחומים מרכזיים:

· שטחים פתוחים- שיקום השטחים הסובבים את אגן העיר העתיקה כגון: מורדות הר הצופים, עמק המלך, גיא בן הינום, טיילות ותכנון תב"עות.

· הר הזיתים- שיקום בית העלמין, הקברים, הקמת מרכז מידע, ביטחון.

· העיר העתיקה- שיקום החומות, תכנון, ניקיון, תאורה.
4. החלטת הממשלה 4569 מיום 11.12.2005 - מימון תכניות לשיפור בינוי וביקורים ברחבת  
הכותל המערבי:

· התכנית בהיקף תקציבי של 68 מלש"ח בשנים 2006-2010 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בהקמת מרכז מורשת הכותל, הקמת מרכז מידע, תמוך מנהרות הכותל והקמת תשתיות, שיפור מערך התנועה והחניה, שיווק ועידוד ביקורי תיירים, הקמת תחנת משטרה, ועידוד ביקורי חיילים ותלמידים.
5. החלטת הממשלה 2790 מיום 25.11.2004 והחלטת ועד"ש מוג/ 1 - מימון תכנית לשיקום   
     מעלה המוגרבים:

· מתקיימות עבודות ארכיאולוגיות במתחם. בנוסף החלופה הנבחרת להקמת הגשר, קיבלה מתן תוקף, אולם טרם פורסמה בילקוט הפרסומים.
6. החלטת הממשלה 3694 מיום 6.6.2005  - העברת מכללות צבאיות לירושלים:
· נערכת בחינה למיקום המכללות הצבאיות בעיר ירושלים, עיריית י-ם ומשרד הביטחון הסכימו על מיקום המכללות. ומתקיימים דיונים לקידום הנושא.
7. החלטת הממשלה 1663 מיום 13.5.2007 - בינוי שלב א' בהיכל ביהמ"ש בירושלים:

· לתכנית הוכנה ואושרה תב"ע. הסתיימה תחרות אדריכלים. נבחרה תכנית ומשרד אדריכלים. הרל"י נערכים מול משרד האוצר לקידום תכנון מפורט לביצוע.
· התוכנית מוקפאת עקב החלטת הנהלת בית המשפט להעביר התקציב הבינוי לבניית קומפלקס בתיהמ"ש המחוזי והשלום בת"א.
17. החלטת הממשלה 1661 מיום 13.5.2007 - העברת היחידות הארציות של הממשלה לי-ם:
· הוקמה במשרד רה"מ ועדת חריגים בראשות המנכ"ל אשר מוסמכת להעניק פטור או להאריך את משך המעבר במקרים יוצאי דופן. 
· הסתיימה הכנת תוכנית האב. נבחנות האופציות לקידום הנושא.
8. החלטת הממשלה 914 מיום 24.12.2006 - תכנית לחיזוק הצפון וחיפה ותכנית סיוע   
     משלימה לשדרות ויישובי עוטף עזה:
· התכנית בהיקף תקציבי של 2.772 מיליארד ש"ח בשנים 2006-2008 מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה. 

· לתכנית, שותפים 19 משרדי ממשלה, ונקבעו לה ארבעה יעדים מרכזיים:

· חיזוק מערכת החינוך בישובי הצפון. 

· תעסוקה ככלי לצמצום פערים. 

· איכות חיים וקהילה. 

· טיפול באוכלוסיות בעלות צרכים מיוחדים.

· התכנית הסתיימה למעט נושאים בתחום התשתיות שהוארכו עד לשנת 2010.
9. החלטת הממשלה 1529 מיום 1.4.2007 - העברת אגד מחנות הדרכה (עיר הבה"דים) 
    לצומת הנגב:

· ההחלטה תיושם בין השנים 2007-2011, משרד רה"מ עוסק בבקרת ביצוע, הסרת חסמים ותיאום בין משרדי. 
· החלו עבודות תשתית בשטח. ניתן צו ביניים של בג"צ להפסקת עבודות. לקראת חזרה לעבודות תשתית בשטח.
· ממשיכות עבודות תשתית בשטח.

10. החלטת הממשלה 412 מיום 12.9.2006 - תכנית רב שנתית לפיתוח ישובי המגזר 
      הדרוזי והצ'רקסי:
· התכנית בהיקף תקציבי של 447.6 מלש"ח בשנים 2006- 2009. 
· בשנת 2007 הוקצו 53.2 מלש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, בריאות, חקלאות וחינוך.
· בשנת 2008 הוקצו  21.01 לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, רווחה, וחינוך
· בשנת 2009 הוקצו 31 מליון ש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, רווחה, וחינוך וקידום מעמד האישה. ההחלטה הוארכה בהחלטת ממשלה מס' 4209 מנובמבר 08 עד 2011 ונעשתה פריסה תקציבית חדשה לשנים 2008- 2011 כדי להבטיח יישום מלא של התוכנית. 
11. החלטת הממשלה 413 מיום 12.9.2006 - תכנית רב שנתית לפיתוח ישובי הבדואים  
      בצפון:
· התכנית בהיקף תקציבי של 318.2 מלש"ח לשנים 2006- 2009.
· בשנת 2006 הוקצו  19.7 מלש"ח לצרכי תחבורה, פנים, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, מעמד האישה, ממ"י וחקלאות. בשנת 2007 הוקצו 36 מלש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, בריאות, חקלאות וחינוך.
· בשנת 2008 הוקצו 12.0  לצרכי תחבורה, בינוי ושיכון, רווחה, חינוך, תמ"ת, תיירות ובריאות.
· בשנת 2009 הוקצו 22 מליון ש"ח  לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, רווחה, וחינוך וקידום מעמד האישה 
· ההחלטה הוארכה בהחלטת ממשלה מס' 4209 מנובמבר 08 עד 2011 ונעשתה פריסה תקציבית חדשה לשנים 2008- 2011 כדי להבטיח יישום מלא של התוכנית. 
12. החלטת הממשלה 1528 מיום 1.4.2007 - מיגון מוסדות חינוך ביישובי עוטף עזה:

· התכנית בהיקף תקציבי של מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.

· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
13. מענה לפניות של רשויות מקומיות :
· האגף מוביל את עבודת המטה של מנכ"ל משרד ראש הממשלה בנוגע לרשויות המקומיות – טיפול נקודתי ותיאום מול משרדי הממשלה וגופים נוספים רלוונטיים.
החלטות ממשלה במעקב אגף תאום, מעקב ובקרה לשנת 2009

	(
	מיום  412החלטה מספר
	31/08/2006
	שעניינה תכנית רב שנתית לשנים 2006-2009 לפיתוח יישובי המגזר הדרוזי והצ'רקסי

	(
	מיום  413 החלטה מספר
	31/08/2006
	שעניינה תכנית רב שנתית (06-09) לפיתוח יישובי המגזר הבדואי בצפון

	(
	מיום  414החלטה מספר 
	18/10/2006
	שעניינה קידום השוויון ושילוב אזרחי ישראל הערבים בשירות המדינה

	(
	 מיום 476 החלטה מספר 
	27/12/2006
	שעניינה תכנית משלימה לשדרות וליישובי עוטף עזה לשנת 2007

	(
	 מיום 561החלטה מספר 
	28/09/2006
	שעניינה תכנית לחיזוק הצפון וחיפה ותכנית סיוע משלימה לשדרות וליישובי עוטף עזה ואשקלון

	(
	 מיום 572 החלטה מספר
	05/10/2006
	"שמים את הלב בצפון" תכנית לחיזוק מערכת החינוך בצפון בחיפה וביישובי עוטף שעניינה

	(
	 מיום 575החלטה מספר 
	12/10/2006
	שעניינה פרויקט "עיר ללא אלימות"

	(
	 מיום 747 החלטה מספר 
	27/12/2006
	שעניינה תכנית לפיתוח הנגב

	(
	מיום  826החלטה מספר 
	07/12/2006
	שעניינה בניית מעונות סטודנטים למכללה האקדמאית "ספיר" בשדרות

	(
	 מיום 828 החלטה מספר
	19/02/2006
	שעניינה הקמת מרכז לאומי לפתרונות מים טכנולוגיים מתקדמים לשדה בוקר שבנגב

	(
	 מיום 832החלטה מספר 
	19/02/2006
	שעניינה עידוד המחקר והפיתוח החקלאי במסגרת המו"פים האזוריים בפריפריה

	(
	 מיום 914 החלטה מספר 
	24/12/2006
	שעניינה תיקון החלטת הממשלה 561 בנושא תכנית לחיזוק הצפון וחיפה, יישובי עוטף עזה ואשקלון

	(
	 מיום 928החלטה מספר 
	24/12/2006
	שעניינה הגנות החופים במתחם המלונאי בעין בוקק-חמי זוהר

	(
	 מיום 964 החלטה מספר 
	31/12/2006
	שעניינה יישום דו"ח החקירה הממלכתית לעניין בטיחות מבנים ומקומות המשמשים ציבור (דו"ח זיילר)

	(
	 מיום 1140 החלטה מספר
	04/02/2007
	שעניינה תכנית רב-שנתית לסיוע בפיתוח תשתיות ביוב בישובים הנכללים במגזר הלא-יהודי

	(
	 מיום 1169  החלטה מספר
	11/02/2007
	שעניינה תקציב וארגון -יישום דו"ח ועדת החקירה הממלכתית לעניין בטיחות מבנים ומקומות המשמשים ציבור (דו"ח זיילר)

	(
	 מיום 1209 החלטה מספר
	18/02/2007
	שעניינה שיפור התשתית הפיזית לאספקת שירותי רווחה בעיר שדרות

	(
	 מיום 1259 החלטה מספר
	25/02/2007
	שעניינה תכנית סיוע לעיר אשקלון - תיקון החלטה

	(
	 מיום 1410 החלטה מספר
	18/03/2007
	שעניינה תכנית חומש לבניית כיתות לימוד בשנים   2007-2010

	(
	 מיום 1528 החלטה מספר
	01/04/2007
	שעניינה מיגון מוסדות חינוך ביישובי עוטף עזה

	(
	 מיום 1529 החלטה מספר
	01/04/2007
	שעניינה העברת אגד מחנות ההדרכה (עיר הבה"דים) לצומת הנגב

	(
	מיום  1536 החלטה מספר
	01/04/2007
	שעניינה תכנית חומש לבניית כיתות  - תוספת להחלטה 1410

	(
	 מיום 1661 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה העברת היחידות הארציות של הממשלה לירושלים

	(
	 מיום 1665 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה קליטת עולים מאתיופיה בשירות המדינה

	(
	 מיום 1666 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה הגנות החופים בים המלח

	(
	 מיום 1853 החלטה מספר
	24/06/2007
	שעניינה חיזוק הצפון חיפה ואשקלון - הקמת, שדרוג ופיתוח יחידות בבתי החולים

	(
	 מיום 1878 החלטה מספר
	01/07/2007
	שעניינה שדרוג מקלטים ציבוריים בצפון הארץ

	(
	 מיום 1882 החלטה מספר
	01/07/2007
	שעניינה הגדל היצע מים מותפלים

	(
	 מיום 2193 החלטה מספר
	12/08/2007
	שעניינה מימון הגנות ים המלח

	(
	 מיום 2428 החלטה מספר
	05/07/2007
	שעניינה תכנית רב שנתית לסיוע בפיתוח משק המים ביישובי המגזר הבדואי בנגב

	(
	 מיום 2534 החלטה מספר
	04/11/2007
	שעניינה תכנית סיוע לניצולי השואה

	(
	 מיום 2644 החלטה מספר
	29/11/2007
	שעניינה מעלה המוגרבים - התקדמות העבודות

	(
	 מיום2790 החלטה מספר
	25/11/2004
	שעניינה מימון תכנית לשיקום שער המוגרבים

	(
	 מיום2850 החלטה מספר
	24/12/2007
	שעניינה מתקני ספורט משולבים למגזר הדרוזי והצ'רקסי בגליל

	(
	 מיום 2898 החלטה מספר
	06/01/2008
	שעניינה מתן קצבה לניצולי שואה זכאים יוצאי מחנות וגטאות

	(
	 מיום 2902 החלטה מספר
	06/01/2008
	שעניינה תכנית סיוע לעיר שדרות וליישובי עוטף עזה לשנת 2008המשך  להחלטה 746

	(
	 מיום 2941 החלטה מספר
	13/01/2008
	שעניינה תכנית הסיוע לניצולי השואה תכנית לשינוי ושיפור בקצבאות הזקנה ובגמלאות הבטחת הכנסה לקשישים נזקקים

	(
	 מיום 3008  החלטה מספר
	24/01/2008
	שעניינה הארכת תכנית הסיוע במסגרת הטיפול הנקודתי למ.א גולן, מועצה מקומית מודיעין עילית ולמועצה מקומית ירוחם להשלמת פרויקטים בתחום הביוב

	(
	 מיום 3020 החלטה מספר
	27/1/2008
	שעניינה תכנית להקטנת מספר התלמידים בכיתות

	(
	 מיום 3116 החלטה מספר
	13/05/2007
	שעניינה תכנית חומש לשיפור קליטת בני העדה האתיופית

	(
	 מיום 3190  החלטה מספר
	24/02/2008
	שעניינה יחסי הממשלה, החברה האזרחית והמגזר העסקי התורם להשגת מטרות ציבוריות

	(
	 מיום 3192  החלטה מספר
	24/02/2008
	שעניינה בניית ממ"דים לדירות מגורים ביישובים באזור עוטף עזה

	(
	 מיום 3367  החלטה מספר
	30/03/2008
	שעניינה תכנית לאומית לעידוד תרבות הפנאי והנופש בחיק הטבע

	(
	מיום  3368  החלטה מספר
	30/03/2008
	שעניינה קידום ענף רכיבת האופניים

	(
	 מיום 3374  החלטה מספר
	03/04/2008
	שעניינה תכנית למאבק באלימות כלפי זקנים

	(
	 מיום 3475  החלטה מספר
	04/05/2008
	שעניינה תכנית חומש לשילוב חברתי כלכלי של יוצאי צד"ל במדינת ישראל

	(
	 מיום 3533 החלטה מספר 
	01/06/2008
	שעניינה תכנית חירום להתמודדות עם משק המים

	(
	 מיום 3694  החלטה מספר
	06/06/2005
	שעניינה עידוד ביקורים וסיורים של תלמידים בי-ם, העברת מכללות צבאיות לירושלים

	(
	 מיום 3696  החלטה מספר
	06/06/2005
	שעניינה תכנית לחיזוקה של ירושלים

	(
	 מיום 3747 החלטה מספר 
	04/05/2008
	שעניינה הכרה והוקרה של ניצולי שואה

	(
	 מיום 3797  החלטה מספר
	03/07/2008
	שעניינה מגרשי ספורט משולבים ליישובי האוכלוסייה הערבית והבדואית בנגב

	(
	 מיום 3798  החלטה מספר
	17/03/2008
	שעניינה הקצאת מגורים זמניים במקבץ דיור לעולים משדרות לסטודנטים הלומדים במכללת "ספיר" ובתמורה לתרומה לקהילה

	(
	 מיום 3940  החלטה מספר
	17/08/2008
	שעניינה הגדלת הסיוע לניצולי שואה

	(
	 מיום 3953 החלטה מספר 
	21/08/2008
	שעניינה קידום טכנולוגיות המים בישראל

	(
	מיום  3954  החלטה מספר
	21/08/2008
	שעניינה מחקר פיתוח טכנולוגיות וייצור חשמל בתחום האנרגיה המתחדשת

	(
	 מיום 3956החלטה מספר 
	19/7/2005
	שעניינה השלמת תקציב למועצה אזורית אבו בסמה

	(
	 מיום 3988 החלטה מספר
	24/08/2008
	שעניינה שיפור איכות הטיפול בקשישים ותמרוץ פיתוח פתרונות קהילתיים

	(
	 מיום 4075 החלטה מספר
	11/09/2008
	שעניינה הקצאת מגורים זמניים במקבץ דיור לעולים משדרות לסטודנטים הלומדים במכללת "ספיר" ובתמורה לתרומה לקהילה

	(
	 מיום 4082החלטה מספר 
	14/09/2008
	שעניינה העלאת בני הפלאשמורה

	(
	 מיום 4088 החלטה מספר
	11/09/2008
	שעניינה השלמת תקציב למועצה אזורית אבו בסמה

	(
	 מיום 4090החלטה מספר 
	09/08/2005
	שעניינה סדרי עדיפויות - חיזוק העיר ירושלים

	(
	 מיום 4094 החלטה מספר
	18/09/2008
	שעניינה פיתוח כלכלי בעין גדי  - הארכת תק' החלטה

	(
	 מיום 4095 החלטה מספר
	18/09/2008
	שעניינה צעדים להתייעלות אנרגטית

	(
	 מיום 4107 החלטה מספר
	21/09/2008
	שעניינה התכנית לפיתוח הנגב – הקמת גנים מדעיים וכיתות חכמות בנגב.  תיקון החלטה 747

	(
	 מיום 4175 החלטה מספר 
	23/10/2008
	שעניינה שיפוץ בתי קשישים בהתיישבות

	(
	 מיום 4209 החלטה מספר
	6/11/2008
	שעניינה הארכת תקופת ביצוע התכנית הרב שנתית לפיתוח יישובי המגזר הדרוזי והצ'רקסי והתכנית הרב שנתית לפיתוח יישובי המגזר הבדואי בצפון בהתאם להחלטות 413+412

	(
	 מיום 4222 החלטה מספר
	9/11/2008
	שעניינה חידוש הביתן היהודי במוזיאון אושוויץ-בירקנאו

	(
	 מיום 4231 החלטה מספר
	10/11/2008
	שעניינה תעסוקת אנשים עם מוגבלויות – מתן העדפה לגופים המעסיקים אנשים עם מוגבלויות

	(
	 מיום 4316  החלטה מספר
	7/12/2008
	שעניינה מיגון דירות מגורים ביישובים באזור עוטף עזה

	(
	 מיום 4569  החלטה מספר
	11/12/2005
	שעניינה מימון תכניות לשיפור בינוי וביקורים ברחבת הר הבית

	(
	 מיום 4642  החלטה מספר
	15/01/2006
	שעניינה פיתוח תשתיות ביוב במגזר הלא יהודי

	(
	 מיום 4692  החלטה מספר
	05/02/2006
	שעניינה פיתוח כלכלי בעין גדי  - הארכת תק' החלטה

	(
	 מיום 4729  החלטה מספר
	12/03/2006
	שעניינה קידום השוויון ושילוב אזרחי ישראל מקרב בני המיעוטים בשירות המדינה


	(
	מיום  4411 החלטה מספר
	18/1/09
	שעניינה דין וחשבון להצעת מדיניות להסדרת התיישבות הבדווים בנגב (ועדת גולדברג)

	(
	מיום  4423   החלטה מספר
	22/1/09
	שעניינה מסלולי סיוע לקליטת עובדים נוספים בעסקים בישראל

	(
	 מיום 4430 החלטה מספר
	25/1/09
	שעניינה פרויקט "מסע" - הקצאת עודפי תקציב לשנת התשס"ח

	(
	 מיום 4433 החלטה מספר
	25/1/09
	שעניינה תכנית סיוע לשדרות, אשקלון ויישובי עוטף עזה לשנת 2009

	(
	 מיום 4434  החלטה מספר
	25/1/09
	שעניינה הקמת ועדה בינמשרדית לעניין קליטת מדענים ואנשי מחקר בכירים בעלי תארים מתקדמים, עולים וישראלים, השוהים בחו"ל

	(
	 מיום 4436  החלטה מספר
	25/1/09
	שעניינה ייצוג הולם לבני האוכלוסייה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית בשירות  המדינה - אישור המלצות הצוות הבינמשרדי

	(
	 מיום 4437  החלטה מספר
	25/1/09
	שעניינה ייצוג הולם לבני האוכלוסייה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית בשירות המדינה - אכיפת ביצוע

	(
	 מיום 4447  החלטה מספר
	29/1/09
	שעניינה שיפוץ והקמת מגרשי ספורט ומועדונים ביישובי עוטף עזה

	(
	 מיום 4448  החלטה מספר
	29/1/09
	שעניינה הקמת כיתות חכמות בגליל

	(
	 מיום 4450  החלטה מספר
	29/1/09
	שעניינה קביעת יעד מנחה וגיבוש כלים לקידום אנרגיות מתחדשות בפרט באזור הנגב והערבה

	(
	 מיום 4460  החלטה מספר
	1/2/09
	שעניינה סיוע לרשויות מקומיות בדרום הארץ

	(
	 מיום 4461  החלטה מספר
	1/2/09
	שעניינה קביעת המסגרת התקציבית של חידוש הביתן היהודי (ביתן מס. 27) במוזיאון אושוויץ-בירקנאו

	(
	 מיום 4473  החלטה מספר
	8/2/09
	שעניינה השמת צוערי "עתידים - צוערים למינהל ציבורי"

	(
	 מיום 4474  החלטה מספר
	8/2/09
	שעניינה האחריות על התחנות לבריאות המשפחה (טיפות חלב)

	(
	 מיום 4476  החלטה מספר
	8/2/09
	שעניינה סיוע לרשויות המקומיות שקלטו את מפוני חבל עזה, וצפון השומרון עבור פעולות סיוע

	(
	 מיום 4480  החלטה מספר
	12/2/09
	שעניינה חידוש הביתן היהודי במוזיאון אושוויץ-בירקנאו - תיקון החלטת ממשלה

	(
	 מיום4502  החלטה מספר
	19/2/09
	שעניינה  המשך  שיתוף  פעולה  בין הממשלה  והסוכנות  היהודית לישראל

	(
	 מיום 4514  החלטה מספר
	19/2/09
	שעניינה תמיכה  בחקלאים  עקב  ירידה בכמויות  המים  המוקצות למטרת חקלאות

	(
	 מיום 4524  החלטה מספר
	19/2/09
	שעניינה תכנית  למאבק  באלימות  כלפי זקנים -  צרוף  רשויות מקומיות נוספות לשלב הראשון של התכנית

	(
	 מיום  4529  החלטה מספר
	1/3/09
	שעניינה יהודי מדינות חבר העמים

	(
	 מיום  4549   החלטה מספר
	15/3/09
	שעניינה תכנית עידוד עלייה ממדינות בריה"מ לשעבר לשנת 2009

	(
	  מיום 4550  החלטה מספר 
	15/3/09
	שעניינה ייצוג הולם לבני האוכלוסיה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית בשירות המדינה - אכיפה

	(
	  מיום 129 החלטה מספר 
	12/5/09
	שעניינה הגברת התחרות במשק החשמל

	(
	  מיום188 החלטה מספר 
	12/5/09
	שעניינה קליטת בני העדה האתיופית

	(
	  מיום 453  החלטה מספר 
	21/6/09
	שעניינה הארכת תקופת הסיוע ליישובים בעוטף עזה

	(
	  מיום 493 החלטה מספר 
	28/6/09
	שעניינה שילוב אמהות במעגל העבודה - השתתפות במימון שהייה בצהרונים

	(
	 מיום 134   החלטה מספר
	12/5/09
	שעניינה מימון הגנות ים המלח

	(
	 מיום 521  החלטה מספר
	5/7/09
	שעניינה שיקום תשתיות ביישובים חקלאים ותיקים כמניע להתפתחות וחידוש הכפר

	(
	 מיום565  החלטה מספר 
	12/7/09
	שעניינה העמדת תקציבי סיוע טיפול לתלמידים שפונו במסגרת יישום תכנית ההתנתקות

	(
	 מיום  602  החלטה מספר
	19/7/09
	שעניינה עידוד תעסוקת אמהות לילדים בגילאי 0-5

	(
	 מיום 691  החלטה מספר
	13/8/09
	שעניינה פיתוח העיר העתיקה באר שבע

	(
	 מיום  692 החלטה מספר 
	13/8/09
	שעניינה גרעיני התיישבות מחוללי שינוי להתיישבות קבע

	(
	 מיום  693  החלטה מספר
	13/8/09
	שעניינה הקמת מגרשי ספורט משולבים ביישובי הנגב והגליל

	(
	 מיום 694  החלטה מספר
	13/8/09
	שעניינה פיתוח ושדרוג תשתיות אזורי תעשייה ומלאכה ותיקים בנגב ובגליל

	(
	 מיום 695  החלטה מספר
	13/8/09
	שעניינה הרמת מרכז הסברה בנגב (שם זמני)*


נושאים נוספים המטופלים ע"י האגף:
1. מיגון מלא של מוסדות חינוך בשדרות ועוטף עזה - התכנית בהיקף של 400 מלש"ח מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה וכוללת מיגון מלא של 8 בתי ספר ובנייה מחדש ממוגנת של עוד 13 בתי ספר. כמו כן, כוללת התכנית את מיגון המכללה האקדמית ספיר. 

2. הקמת מערכת ממוחשבת "ממשלה מבצעת" –– גיבוש ואפיון מערכת ממחושבת למעקב שיטתי אחר ביצוע החלטות ממשלה ביצועיות נבחרות ואחר יעדים נבחרים בתכניות העבודה של משרדי הממשלה בכדי להגביר את יכולות הבקרה על פעולות הממשלה. מטרת המערכת שיתוף ושימור הידע הנצבר באגף, לטובת עבודה שוטפת, מעקב אחר החלטות נבחרות ומעקב אחר יישום תכנית העבודה של משרדי הממשלה
3. הרשות למלחמה בסמים – בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של הרשות כולל אישור תקציבי של פעולות הרשות. בתחילת שנת 2009, סייע האגף לרשות למלחמה בסמים להשלים את פעולותיה על ידי השגת תקציב במתכונת של 2/12 עד לאישור תקציב המדינה. כל זאת באישור החשב הכללי במשרד האוצר. בחודש מאי 2009 עברה האחריות על הרשות לידי המשרד לביטחון פנים. 
4. פרויקט מסע -  תכנית להבאת צעירים יהודים לישראל לתכניות ארוכות שבין סמסטר לשנה. האגף מוביל את עבודת המטה של הממשלה לפרויקט וחברים בועדת ההיגוי.בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של חברת מסע  כולל אישור תקציבי של פעולות החברה. 

5. פרויקט תגלית - תכנית להבאת צעירים יהודים לישראל לסיור בן עשרה ימים. האגף מוביל את עבודת המטה של הממשלה לפרויקט וחברים הועדת ההיגוי בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של הארגון כולל אישור תקציבי של פעולות הארגון. 

6. טיפול נקודתי בעיר לוד – בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר  

7. טיפול נקודתי בעיר אריאל - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

8. טיפול נקודתי בעיר אילת - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

9. טיפול נקודתי בעיר עכו - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 
יועץ ראש הממשלה להתיישבות

תפקיד היועץ:

תפקידיו של יועץ ראש הממשלה להתיישבות כוללים מתן ייעוץ לראש הממשלה, למנכ"ל משרד ראש הממשלה, ולאגפי המשרד האחרים בעניין גיבוש מדיניות ההתיישבות במשרד, מתן סיוע למימושן של החלטות הממשלה (בתחום ההתיישבות), בתיאום בין משרדי הממשלה השונים ומתן פתרונות לנושאים פרטניים בתחום ההתיישבות.

יועץ ראש הממשלה להתיישבות הינו גם הממונה על תחום ההתיישבות במשרד וככזה מוטל עליו:

· לייצג את מדיניות הממשלה בקרב קהילות ההתיישבות השונות.

· לשמש כמקשר בין נציגים של מגזרי ההתיישבות השונים לבין משרד ראש הממשלה.
פעילות יועץ ראש הממשלה בשנת 2008 התמקדה בנושאים הבאים:

· סיוע למימושם של יעדי הממשלה ודגשי ראש הממשלה בתחום ההתיישבות כפי שצוין לעיל;

· המשך הטיפול בקהילות של מפוני חבל עזה בעיקר בהקמת שכונות צמודות דופן בישובים בהם בחרו לגור ובהקמת ישובים חדשים בחבל שלום ובמזרח לכיש;
· קידום הטיפול בצורת ההתיישבות הנקראת "התיישבות יחידים" באזורי הנגב והגליל;
· המשך הטיפול בחיזוקם של יישובי הפריפריה בנגב ובגליל באופן כללי ובאופן פרטני;
· טיפול פרטני בהסרת חסמים ובמציאת פתרונות לנושאי ההתיישבות השונים בפריפריה, באמצעות קשר עם ראשי הרשויות, התנועות המיישבות, משרדי ממשלה וגופים אחרים;
· הכנת הצעות החלטה לממשלה ולוועדות השרים השונות, שיעדן סיוע למפעל ההתיישבות באשר הוא, ומעקב אחרי ביצוע החלטות אלה;
· סיוע מקצועי בגיבוש תוכניות , חוות דעת  והגשת נתונים (בתחום ההתיישבות)  למנכ"ל משרד ראש הממשלה, לאגפים השונים במשרד, למשרדי הממשלה האחרים, לרשויות ואף לציבור הרחב;
יועץ ראש הממשלה בינוי ופיתוח

תחומי פעילות:

1. סיוע לראש הממשלה בתיאום פעולות משרדי הממשלה בתכנון, ובמימוש פרויקטים בתחום התשתית ההנדסית כגון: דרכים, מסילות ברזל, חשמל, מים, גז טבעי  ועוד.

2. ריכוז תחום אזורי העדיפות הלאומית.
3. ריכוז תחום האנרגיה (חשמל, גז טבעי, דלקים וכו').
4. ריכוז הפעילות במסגרת המועצה הארצית לתכנון ולבניה ומועצת מקרקעי ישראל.
לשכת העיתונות הממשלתית

במרכז פעילות לע"מ עמדה הנפקת התעודות הדו-שנתית ומבצע עופרת יצוקה שהתחיל בסוף חודש דצמבר.  

מנהל הלשכה

ערך שני סיורי הסברה האחד ל- 10 ימים לדרום אפריקה בחודש אוגוסט, ובספטמבר שהה במשך 10 ימים בניו-יורק ושיקגו לסדרת הרצאות ומפגשים עם העיתונות המקומית. 

במהלך השנה העניק ראיונות למאות תחנות טלוויזיה ורדיו ברחבי העולם. כמו-כן, נפגש עם כ- 90 קבוצות ומשלחות מרחבי העולם ונשא בפניהם הרצאות בנושאים שונים הקשורים למדינת ישראל. ערך כ- 300 שיחות רקע עם כתבים זרים בארץ ובחו"ל.

במהלך מבצע עופרת יצוקה העתיק את פעילותו לאזור הדרום ושהה במחיצת העיתונים שסיקרו את המבצע. 

מחלקת עיתונות חוץ

· הנפיקה 583 תעודות עיתונאי זמניות וכ- 1200 תעודות קבועות.


· עמדה בקשר עם רשויות הביטחון בנתב"ג להקלת מעבר העיתונאים, וטיפלה בפניותיהם של עשרות עיתונאים בשדה התעופה. 

· תיאמה כ- 15 היתרי עבודה לצלמים זרים.

· סייעה בהשגת אשרות עבודה B1 לכ- 300 כתבי חוץ ובני משפחותיהם.

· טיפלה בתקשורת בביקורים ממלכתיים של מנהיגים מחו"ל.

· סייעה לתקשורת באירועים בבית הנשיא, במשרד ראש הממשלה  ובכנסת.

· טיפלה במאות עיתונאים שהגיעו לארץ למבצע עופרת יצוקה.

המחלקה הערבית
· טיפלה טיפול שוטף בעיתונאים הערבים, ובמתן תיעוד לכ-227 מהם וסייעה במתן היתרי כניסה ואישורי תעסוקה בישראל לעיתונאים פלסטינים.

· העניקה ראיונות לערוצי הטלוויזיה הלוויינית הערבית, וכן סקרה ועקבה אחר העיתונות הפלשתינית והעיתונות הערבית.

· קיימה סיור בנגב בנושא הבדואים עבור שגרירויות זרות. 
· קיימה סיור לדיפלומטים בנצרת.
· טיפלה בעיתונות הערבית במהלך עופרת יצוקה.
עיתונות ישראלית

· תיאמה סיורים ומפגשים לנספחי עיתונות משגרירויות זרות להכרת הארץ. 

· תיאמה סיור במרכז הקליטה עציון כולל ביקור במוזיאון הרצל ובפרויקט מסע. 

· תיאמה סיור בתחום החקלאות כולל ביקור במשרד החקלאות, במשק המגדל צאן, במשתלה, בכרם ובחקלאות עתיקה ביד השמונה.
· תיאמה סיור בנצרת כולל פגישה עם ראש העיר, ביקור בכנסיית הבשורה והצגות מיזמים תיירותיים.
· תיאמה סיור סליחות בירושלים לדיפלומטים
· תיאמה סיור במוזיאון ארץ ישראל בתל-אביב לדיפלומטים. 
· קיימה סמינר לדוברי משרדי הממשלה כולל משחק סימולציה לתרגול מערך ההסברה בעת חירום.
· הפיקה ועדכנה רשימות של דוברי משרדי ממשלה, דוברי מוסדות ציבוריים ורשימת כתבים עפ"י תחומי סיקור.

· טפלה בפניות כתבים ישראלים.

· הוציאה הודעות לעיתונות ממשרדי ממשלה שונים באמצעות מחשב ומינויי ביפר.

· הנפיקה תעודות עיתונאי לכ- 6000 עיתונאים.

מחלקת הסברה

המחלקה ממונה על העברת הודעות ומסרים לעיתונות הזרה, בראש ובראשונה ממשרד רה"מ וכן מכל משרד ממשלתי או רשמי המעוניין להסתייע בשירותיה.

· רשימת התפוצה של לע"מ מגיעה לכ- 1000 מינויים בישראל, ביניהם עיתונאים ודיפלומטים, ולעוד כ- 2000 איש ברחבי העולם.

· בשנת 2008 הוציאה המחלקה כ- 237 הודעות ביפר על לוחות זמנים, מסיבות עיתונאים, תדרוכים ואירועי אד-הוק.
· הוצאו 990 הודעות באמצעות דואר אלקטרוני בלבד הכוללות הודעות על ישיבות ממשלה, הודעות רשמיות, לו"ז ביקורי אחמי"ם ועוד.
· תורגמו מעברית לאנגלית 607 כתבות, מאמרי מערכת, מאמרי דעה, ניתוחים מהתקשורת הישראלית ונאומי רה"מ.
· הוצאו 201 הודעות לעיתונות מהאוניברסיטאות, מכוני מחקר, ארגונים רשמיים (כמו: יד ושם והסוכנות היהודית).

אמרכלות

יחידת המינהל אחראית לטיפול בכוח אדם, לוגיסטיקה, כספים, רכב ובנא"מ בלע"מ. 

· הפקת אירוע קבלת פנים לתקשורת הזרה בהשתתפות ראש הממשלה לכ- 400 עיתונאים.

· המשך טיפול באפיון מערכת תעודות לע"מ.

· עדכון הטכנולוגיות וחידוש הציוד בלע"מ לסיוע כתבי החוץ.

עיקרי פעילות מחלקת הצילומים בלשכת העיתונות הממשלתית

מחלקת הצילומים בלשכת העיתונות הממשלתית הינה הגורם המתעד הרשמי של מדינת ישראל . במסגרת עבודת המחלקה מתעדים צוותי הצילום את פעילות ראש הממשלה באופן מלא במשרדו, בסיוריו ברחבי הארץ ובביקוריו בחו"ל . צילומים אלו מהווים חלק מספר ההיסטוריה המצולם של המדינה המתאר את פעילות ראשיה מיום הקמתה כמו גם מקור אמין ואיכותי לחומר ויזואלי, בסטילס ובווידיאו, לגורמים שונים כגון גופי התקשורת, גורמי הסברה, משרדי ממשלה וכד'.

בעידן בו צילומים תופסים נפח גדול מיכולת העברת המסר כמו גם אמצעי עיקרי בהחדרתו והטמעתו, יש חשיבות רבה לחומרים הוויזואליים המועברים לקהלי יעד שונים, הן ישראלים והן זרים, ועל כן צלמי המחלקה פועלים בצורה מקצועית, אחראית ויעילה ובכפוף להנחיות הממונים, למען תיראה בצורה מיטבית פעילות ראש הממשלה מחד ותישמר לדורות הבאים מאידך. המחלקה נותנת שירות ומענה הן ללשכת ראש המשלה והן לציבור הלקוחות בארץ ובחו"ל.

שיתוף הפעולה בין מחלקת צילומים לאגפי המשרד, בראשם מטה ההסברה ואגף התקשורת במשרד הינו דוגמא ומופת לעבודת צוות בתנאי לחץ, בסביבת עבודה דינמית הדורשת קבלת החלטות בתנועה, ראייה מרחבית וירידה לפרטים בכל אירוע מצולם ומתוקשר תוך הפעלת שיקול דעת ואחריות אישית.

בנוסף לפעילות ראש הממשלה מתעדים צלמי המחלקה גם את פעילות נשיא המדינה, אירועים היסטוריים, אירועים ביטחוניים, נופי ישראל  ועוד.

מחלקת צילומים

· התלוותה ותיעדה 15 סיורים בחו"ל של ראש הממשלה ונשיא המדינה.

· תיעדה 365 אירועים ופגישות של ראש הממשלה בישראל.

· תיעדה 90 אירועים של נשיא המדינה, 12 אירועים של שרת החוץ בארץ ואירועים עבור שרי ממשלה נוספים.

· ביצעה תיעוד ארכיוני של 150 אירועים בנושאי טרור, ביטחון, תעשייה, חקלאות, ספורט, אומנות ועוד.
· ביצעה  צילומי פורטרט עבור בכירי המדינה.
מחלקת וידאו
· התלוותה ותיעדה 15 סיורים בחו"ל של ראש הממשלה ונשיא המדינה.

· תיעדה 365 אירועים של ראש הממשלה ו- 46 אירועים של נשיא המדינה בארץ.                         
· ביצעה תיעוד ארכיוני של  אירועים ממלכתיים בישראל.

· הקליטה  ברכות והופעות של ראש הממשלה.
· תיעדה  פעילויות ישראליות בחו"ל למטרות הסברה.

באתר האינטרנט של המחלקה נרשמו כ- 15 מיליון כניסות, כלומר, ממוצע הכניסות היומי עמד על 35 אלף כניסות מהארץ ומחו"ל.

יועצת ראש הממשלה לפניות ציבור (האגף לפניות ציבור)
יועצת ראש הממשלה לפניות הציבור, יחד עם צוות עוזרים ועובדים מיומנים, מטפלים בתחומים הבאים:
· מענה לפניות המופנות אל ראש הממשלה ולמשרד ראש הממשלה.

· יישום חוק חופש המידע.

· הכנה והפצה פנימית של דיווחים תקופתיים אודות מסרים, עצומות ופניות מהציבור.

· פיתוח כלים ושיטות לטיפול יעיל בפניות הציבור.


האגף לפניות הציבור משמש ערוץ עיקרי של קשר בין הציבור לבין ראש הממשלה, ודרכו זורמים המסרים שמבקשים האזרחים להביא לידיעתו. בדרך זו מקבל ראש הממשלה משוב מן הציבור על מדיניותו, על החלטות המתקבלות בממשלה, על פעילותה הכוללת של הרשות המבצעת, על בעיות שונות שבהן נתקלים אזרחים או מגזרים, ועל כל נושא שאותו מוצאים האזרחים לנכון להפנות אל ראש הממשלה.

הפונים אל ראש הממשלה הם אזרחי המדינה, ארגונים וגופים שונים, בערוצי תקשורת שונים: דואר, פקס, טלפון ודואר אלקטרוני. הטיפול מתבצע בכפוף לסדרי מינהל תקין, ממשל זמין, נהלי עבודה קבועים, ובציות לעקרונות אתיים של שקיפות, מקצועיות, ענייניות, הגינות ואדיבות.

בשנת 2008 התקבלו כ- 25,000 פניות, מתוכם כ- 16,300 מסרים וכ- 8,700 מכתבים, ובהם שאלות בנושאים מדיניים, פוליטיים וחברתיים לראש הממשלה, בקשות לעזרה ושאלות בנושאים מקצועיים.

רוב הפניות נענו ישירות ע"י עובדי האגף לגופו של עניין. פניות שאינן בתחום סמכותו של משרד ראש הממשלה טופלו בכפוף לסעיף 2ב לחוק לתיקון סדרי המינהל (החלטות והנמקות), תשי"ט-1958: הן צולמו והועברו לטיפול הגורם המוסמך בהתאם לתחום הפנייה, תוך עדכון הפונה. 
המסרים שהועברו לידיעת ראש הממשלה סוכמו והועברו לידיעתו במסגרת דוחות תקופתיים.
בדו"חות התקופתיים המוגשים לראש הממשלה אודות תגובות ופניות אזרחים, מוצגים נתונים טקסטואליים, סטטיסטיים וגראפיים על הפניות ועל היקפן, כולל ניתוח תכנים, כמויות, שינויי-מגמה, פילוחי-מאפיינים, ציטוטים ודוגמאות.
כמו כן התקבלו בשנת 2008 59 עצומות, בנושאים שונים:
9 עצומות הקוראות לשחרורו של גלעד שליט (דצמבר, נובמבר, אוקטובר, יולי, יוני, מרץ, פברואר, 2008) 
מניעת פיטוריהם של עובדי "תקשוב" (דצמבר 2008)
התנגדות לסגר על חברון (נובמבר 2008)
התנגדות למעצרים מנהליים (אוקטובר 2008)
פתרון ליציאתם של סטודנטים מרצועת עזה ללימודיהם האקדמאיים בחו"ל (אוגוסט 2008)
מתנגדים לניסיון להשיב את מסקנות ועדת שוחט בנוגע להשכלה הגבוהה (יולי 2008)
26 עצומות הקוראות לממשלה לפעול ככל שניתן לשחרור החיילים החטופים (יולי, יוני, מאי, מרץ, פברואר, ינואר 2008)
עצומה הקוראת לביטול תשלום אגרת רשות השידור (יוני 2006)
העלאת עצמותיו של אלי כהן (מאי 2008)
דרישה להכריז על חוף פלמחים כפארק פתוח לציבור (מאי 2008)
התנגדות לגירושם של 900 טבחים זרים – פגיעה בעסקי המסעדנות בארץ (אפריל 2008)
3 עצומות הקוראות לראש הממשלה לפעול למען שחרורו של יונתן פולארד (אפריל, פברואר 2008)
קבוצת ילדים שמבקשת להפסיק להפיק מלח מים המלח - מה שגורם לייבושו (אפריל 2008)  
2 עצומות הקוראות להגיב על ירי הקסאמים לעבר יישובי הדרום (אפריל, מרץ 2008)
עצומה למען ניצולי השואה (מרץ 2008)
הפסקת חקירתם של אנשי דת דרוזים עקב עלייתם למקומות קדושים בסוריה (מרץ 2008)
עצומה בעניינה של צביה שריאל (מרץ 2008)
עצומה הדורשת לספק הגנה לתושבי הדרום, מיגון בתים ובתי ספר וכן תמיכה כלכלית (פברואר 2008)

התנגדות לסגירת תיקי החקירה נגד השוטרים המעורבים באירועי אוקטובר 2000 (פברואר 2008)

תושבי גת גלילית הדרוזים מתלוננים על סלילת כביש גישה שיפגע בשטחים של תושבי הכפר (פברואר 2008)  

יועץ ראש הממשלה לאירועים וסיורים

יועץ ראש הממשלה לאירועים וסיורים אחראי לתיאום האירועים והסיורים של ראש הממשלה ומהלכם התקין, המלצה על מקומות שבהם ראוי שיבקר ראש הממשלה והכנת תוכנית שנתית של אירועים וסיורים בהשתתפות ראש הממשלה.

התיאום נעשה מול מספר גורמים:

· מארגני האירועים/סיורים בהם צפוי לבקר ראש הממשלה.

· לשכת ראש הממשלה לשם תיאום לוח זמנים, מיקום ראש הממשלה ואורך זמן שהותו של ראש הממשלה במקום.

· הגורם המזמין, לשם תיאום מהלך האירוע. 

· היחידה לאבטחת אישיים.

· המזכירות הצבאית במשרד ראש הממשלה.

כמו כן אחראי היועץ על הקצאת המשאבים לאחר הגשת הדרישות של היחידה לאבטחת ראש הממשלה וכן על מהלכו התקין של האירוע.

בצמוד ליועץ עובד מתאם סיורים המסייע ליועץ ראש הממשלה בתיאום הסיורים ובארגון המהלך התקין של הסיורים והאירועים בעת ביצועם. בנוסף לכך משרד היועץ מאויש על ידי מזכירה המקשרת באופן שוטף בין כל הגורמים ואנשי הקשר.

יועצת ראש הממשלה לקשר עם הכנסת

יחידת היועץ לקשר עם הכנסת עוסקת במספר תחומים עיקריים ומבוססת על הרעיון כי הקשר בין ראש הממשלה לכנסת ולחברי הכנסת עובר באמצעות היחידה הזו ולהיפך. 

להלן מספר נקודות עיקריות:
· ריכוז ואחריות על מענה פניות חברי הכנסת לראש הממשלה בעל-פה ובכתב.
· תיאום לוח הזמנים של ראש הממשלה בכנסת – מדובר באירועים שראש הממשלה מתבקש להשתתף בהם כגון: ישיבות מליאה מיוחדות, דיון בהשתתפות ראש הממשלה לפי דרישת 40 חברי כנסת, השתתפות בוועדות הכנסת, נוכחות במליאת הכנסת בזמן הצבעות, נוכחות בישיבות הסיעה והשתתפות באירועים מיוחדים.
· ריכוז הקשר בין גורמי הכנסת המקצועיים לבין הגורמים המקצועיים במשרד ראש הממשלה. בתוך כך תיאום עם ועדות הכנסת, מזכירות הכנסת, אגף האירועים ועוד. 
· עבודה עם השרה המקשרת בין הממשלה לכנסת - הכנת חומר רקע למענה להצעות אי אמון, הצעות לסדר ושאילתות שנוגעות לראש הממשלה או לפעילות משרד ראש הממשלה. 
· ניהול הקשר עם יו"ר הקואליציה - הקשר בין יו"ר הקואליציה וצוות הסיעה ללשכת ראש הממשלה נעשה באמצעות יחידת הקשר עם הכנסת ובא לידי ביטוי בנציגות בישיבות הנהלת הקואליציה בענייני חקיקה וסדר היום של הכנסת.

יועצת ראש הממשלה לתפוצות 
לקראת שנת ה-60 של מדינת ישראל, טיפלה היועצת בפניות מצדם של ארגונים, קהילות ויחידים מרחבי העולם שביקשו לקבל ולתת ברכות לחגיגות ה-60, וקיבלה את פניהם של מבקרים ומשלחות רבות מכל העולם שהגיעו ארצה לאירועים.

היועצת הכינה מאמר לדיון בנושא יצירת נרטיב חדש ביחסי ישראל – התפוצות שהוגש למנכ''ל משרד ראש הממשלה ומזכיר הממשלה.

בנוסף לטיפולה ביהודי התפוצות, מטפלת היועצת גם ביחסים עם ארגוני נוצרים אוהבי ישראל, נושאת נאומים למשלחות המבקרות מחו''ל ומנהלת עבודה שוטפת עם גורמים אחרים המטפלים ביחסים האלה, דוגמת השדולה לנוצרים בכנסת.

יועצת ראש הממשלה לענייני חברה ורווחה 
פעילות יועצת ראש הממשלה לענייני חברה ורווחה התרכזה במס' נושאים מרכזיים:
· ועדה לבחינת מצבם של ניצולי שואה
· צוות היגוי למאבק באלימות.
· טיפול בביטול מבחן הכנסה 
· קידום נושא נגישות באירועים
· ועדה לבחינת סוגיות הכרוכות בהנצחת הרוגי  פעולות איבה
· קידום הטיפול בנושא מניעת תאונות בקרב ילדים
היועצת מקיימת פגישות שוטפות עם ארגוני מתנדבים מכל המגזרים
היועצת מבקרת בבתי משפחות שכולות של חללי צה"ל ונפגעי פעולות איבה ומעבירה להם מכתב תנחומים אישי מראש הממשלה.
היועצת מתאמת פגישות בין המשפחות השכולות לבין ראש הממשלה.
היועצת עוסקת בליווי וטיפול פרטני של המשפחה השכולה.
היועצת מטפלת בבעיות שוטפות בתחומים החברתיים העולות על שולחן ראש הממשלה.
ניתן מענה בכתב ובע"פ לפונים אל ראש הממשלה בנושאים חברתיים שונים.
היועצת עורכת סיורים בפרויקטים חברתיים במדינה, תוך שיתוך פעולה עם ארגונים התנדבותיים, מסייעת בהסרת חסמים לקידום אותם פרויקטים, ומכינה עבור ראש הממשלה תסקירים בנושאים חברתיים.
מזכירות הממשלה

תפקידיה של מזכירות הממשלה

מזכירות הממשלה אחראית לתחומים שונים בעבודתה השוטפת של הממשלה, ובעיקר לישיבות הממשלה וועדות השרים; הקשר בין הממשלה לכנסת; דוברות הממשלה; מעקב אחר ביצוע החלטות הממשלה ותפקידים מיוחדים נוספים. מזכירות הממשלה פועלת בהתאם לחוק יסוד: הממשלה, בהתאם לחוק  הממשלה, התשס"א-2001 ובהתאם לתקנון לעבודת הממשלה. מזכירות הממשלה מונחית  בעבודתה מול הממשלה וועדות השרים על ידי ראש הממשלה ויושבי ראש ועדות השרים. הממשלה היא הממנה, על פי הצעת ראש הממשלה, את מזכיר  הממשלה.

מזכיר הממשלה - אחראי להכנת סדר היום לישיבות הממשלה ולוועדות השרים.  לצורך האמור, מקיים המזכיר קשר שוטף עם ראש הממשלה וחברי הממשלה, שבמהלכו מתואמות ההצעות להחלטה ונקבע סדר היום של ישיבות הממשלה וועדות השרים.

מזכיר הממשלה משמש דובר הממשלה, ומתדרך את נציגי התקשורת בתום ישיבות הממשלה.

 הוא נושא באחריות לקשר בין הממשלה לבין הכנסת, יחד עם השר אשר  מונה  כמקשר בין הממשלה לבין הכנסת. כמו כן, מקיים מזכיר הממשלה קשר שוטף עם נשיא המדינה בכל הנוגע לנושאים שעולים לדיון בממשלה והחלטותיה.

בנוסף לאחריותו על עבודת מזכירות הממשלה, ממלא מזכיר הממשלה משימות נוספות אשר מטיל עליו ראש הממשלה.

במהלך שנת 2008 כיהן בתפקיד מזכיר הממשלה עובד יחזקאל אשר מונה לתפקיד זה ביום 22.7.2007.

ישיבות הממשלה - ככלל, מתקיימות ישיבות הממשלה, מדי יום א' בשבוע, באולם מליאת הממשלה במשרד ראש הממשלה בירושלים. מזכירות הממשלה ממונה על ארגון הישיבות ומתן כל השירותים המזכירותיים לחברי הממשלה ולממשלה בעת קיום דיוניה; ובכל סוגיה שמתעוררת במסגרת עבודת הממשלה וועדותיה והמטופלת על ידי מזכירות הממשלה.

בעבודתה היומיומית מכינה, כאמור, מזכירות הממשלה, על-פי הנחיות ראש הממשלה, את סדר  היום לישיבות הממשלה ואת החומר הנלווה לסדר היום, לרבות חומר רקע רלוונטי.

מזכירות הממשלה עוסקת גם בתיאום הצעות להחלטה המוגשות לממשלה או לוועדות השרים - לפני הדיון בהן,  הכל על-פי הכללים שנקבעו בתקנון לעבודת הממשלה ועל-פי הנחיות ראש הממשלה, יושבי-ראש ועדות השרים ושרים הנוגעים לעניין.

במסגרת עיסוקיה הנ"ל,  מפיצה מזכירות הממשלה אל חברי הממשלה,  בכל יום ד' בשבוע, "מעטפה שבועית" הכוללת  את סדרי היום וההצעות להחלטה של ישיבות הממשלה וועדות השרים לקראת השבוע הקרוב וכן את הפרוטוקולים של ישיבות הממשלה וועדות השרים שהתקיימו בשבוע החולף. במהלך  שנת 2008 הוחל במזכירות הממשלה להפיץ את "המעטפה השבועית"  אל חברי הממשלה באמצעות מערכת אינטרנט פנימית  למשרדי הממשלה וללשכות השרים. הוקם לשם כך אתר חדש שמתעדכן מדי יום רביעי ובאופן שוטף. המעבר לשימוש בתקשורת נתונים חוסך כמויות אדירות של נייר, חוסך זמן המתנה ארוך של לשכות השרים לחומר הממשלתי והצעיד את עבודת הממשלה עוד צעד קדימה בכל הקשור לתהליכי התייעלות.
מזכירות הממשלה אחראית לזימון מומחים ומשתתפים נוספים שנוכחותם בדיונים של הממשלה ושל ועדות השרים נחוצה ונדרשת, וזאת על-פי בקשות שרים ובהתאם להנחיית ראש הממשלה.

מזכיר הממשלה אחראי לעריכת סיכומי הדיונים מישיבות הממשלה, לרבות ניסוחן וכתיבתן של החלטות הממשלה בפרוטוקול הממשלה. האחריות על ניסוחן של החלטות המתקבלות בוועדות השרים מוטלת על מזכירי אותן ועדות שרים.

ועדות השרים - מזכירות הממשלה אחראית לזימונן וקיום ישיבותיהן של ועדות השרים שגם הן מקיימות את ישיבותיהן במזכירות הממשלה, וזאת על-פי הנחייתם של יושבי-הראש. בהתאם לכך, אחראית מזכירות הממשלה על מתן כל השירותים המזכירותיים הדרושים לחברי ועדת השרים ולוועדות עצמן בעת קיום ישיבות ועדות השרים ולמומחים שמוזמנים לישיבות בוועדות ומשתתפים בהן.

מזכירות הממשלה מכינה עבור ועדות השרים, בתיאום עם יושבי-ראש הוועדות, את סדרי היום וכן את החומר הנלווה לישיבותיהן, לרבות חומר רקע רלוונטי.

בדרך-כלל, דומים דפוסי עבודתן של ועדות השרים לדפוס עבודתה של הממשלה במליאתה,  בשינויים המתחייבים מכוח הנחיות  התקנון לעבודת הממשלה.

מזכירי ועדות השרים, הנמנים על צוות מזכירות הממשלה, אחראים לניסוחם או לעריכת סיכומי  הדיונים מישיבות ועדות השרים, לרבות ניסוחן של החלטות הוועדות וכתיבתן בפרוטוקולים של ועדות השרים. 

בישיבות הממשלה, וכן במספר מצומצם של ועדות שרים - על-פי קביעת ראש הממשלה, או יושבי-ראש הוועדות - נערך רישום סטנוגראפי של הדיונים. הסטנוגרמות הנרשמות (אשר סיווגן הינו "סודי ביותר") וכן ההקלטות של הדיונים נשארות במזכירות הממשלה, ואינן ניתנות לפרסום או להפצה.

קשר עם הכנסת - מזכירות הממשלה, ביחד עם השר המקשר בין הממשלה לבין הכנסת, אחראית כאמור על הקשר בין הממשלה לבין הכנסת. אחריות זו באה לידי ביטוי בכמה מישורים:

הנחתן  של הצעות חוק מטעם הממשלה על שולחן הכנסת וכן טיפול בהצעות הדחופות והרגילות לסדר היום המוגשות מטעם חברי-הכנסת. המשנה למזכיר הממשלה, ביחד עם השר המקשר בין הממשלה לבין הכנסת, מייצגים  את  הממשלה  בישיבות  נשיאות  הכנסת - ישיבות בהן מובאת עמדת הממשלה בכל הקשור להצעות הדחופות לסדר יומה של הכנסת.

כן אחראית מזכירות הממשלה להעביר לכנסת את עמדת  הממשלה בנוגע להצעות חוק המוגשות על ידי  חברי הכנסת (הצעות חוק פרטיות). עמדות הממשלה לגבי הצעות חוק אלה נקבעות על ידי ועדת השרים לענייני חקיקה. עמדת ועדת השרים ביחס להצעות החוק הפרטיות הינה על דעת הממשלה. 

על פי דרישתה של הכנסת – בהתקיים דיונים במליאת הכנסת, חובה על אחד מחברי הממשלה להיות נוכח במליאה כנציג הממשלה. לאור זאת, מכינה מזכירות הממשלה לוח תורנות שרים במליאה המופץ  לשרים מבעוד מועד.

כללי
מזכירות הממשלה פונה לחברי הממשלה  ולסגני השרים בבקשה לייצג את הממשלה   בהלוויות של חללי פיגוע חבלני במסגרת נוהל "חבצלת פיגועים", ומפרסמת בעיתונים  מודעות אבל מטעם ראש הממשלה והממשלה על הירצחם בפיגוע טרור של אזרחי ישראל ואזרחי מדינות זרות שנרצחים בישראל בפיגועים אלה.

מזכירות הממשלה קובעת תורנות להשתתפות  שרים או סגני שרים בקבלות  פנים  לרגל  אירועים  רשמיים הנערכים על-ידי שגרירי המדינות המאומנים בישראל, ולרגל החג הלאומי של מדינותיהם.

פעילויות מזכירות הממשלה מבוצעות באמצעות מערכת ממוחשבת המאפשרת לה לבצע את מטלותיה ביעילות ובמהירות.

במזכירות הממשלה קיימת מערכת לאחזור מידע הכוללת את כל החלטות הממשלה מאז קום המדינה וחלק גדול מן הפרוטוקולים המילוליים (הסטנוגרמות).  מערכת אחזור המידע והתיקיון המנוהל במזכירות הממשלה מאפשרים למזכירות הממשלה לספק, על פי חוק חופש המידע, התשנ"ח-1998, לציבור הרחב  החלטות ממשלה  וכל חומר אחר כגון: הצעות להחלטה, דינים וחשבונות של ועדות והתכתבויות שונות, מאז קום המדינה ועד ימינו – הכל בהתאם לדרישה.

סיכום פעילותה השוטפת של מזכירות הממשלה בשנת 2008 

1. במהלך שנת 2008  קיבלה הממשלה  1283 החלטות (468 מהן התקבלו בפורום של הממשלה ו-815 מהן אלו החלטות של ועדות שרים אשר קיבלו תוקף של החלטות ממשלה). אשר  עסקו בנושאים מדיניים וענייני חוץ; נושאי ביטחון וביטחון פנים; נושאים כלכליים וחברתיים; נושאים מנהליים, מינויים,  נושאים המחייבים את הממשלה על-פי חוק וכן  נושאים הקשורים לעבודת הממשלה ובהם:.

אישור נוהל עבודת הממשלה בחירום -  בספטמבר 2008 אישרה הממשלה את נוהל עבודת הממשלה בחירום אשר מפרט את מצבי החירום האפשריים, הפעלת מנגנוני משרד ראש הממשלה, תפקידי הממשלה בעת חירום, מסירת מידע לציבור ועוד.

בינואר 2009, במסגרת ההיערכות  לבחירות לכנסת ה-18 אשר התקיימו ב-10 בפברואר  2009, אושרו בממשלה ה-31 שני נהלים:

·  נוהל העברת תפקיד בעת חילופי שרים ובעת כינון ממשלה חדשה;

·  נוהל העברת תפקיד בעת חילופי מנהל כללי של משרד.
שני הנהלים הנ"ל  גובשו במהלך שנת 2008 על ידי צוות בראשות מזכיר הממשלה עובד יחזקאל אשר קיים מספר דיונים.  הנוהל להעברת תפקיד מנכ"ל,  אשר אושר בממשלה, היווה למעשה יישום עקרוני של אחת מהמלצות "צוות שחק"  (צוות אשר מונה על ידי הממשלה כדי להמליץ לה על אופן יישום המלצות הדו"ח החלקי של "ועדת וינוגרד"). הנוהל שאושר בממשלה  בעניין חילופי שרים  עולה גם בקנה אחד עם המלצת "ועדת וינוגרד" בנושא (אשר המליצה "למסד את המנגנון של העברת תפקידים מיניסטריאליים, כך שיכלול חפיפה והכנת "תיק מעבר" מסודר ...").

ספר העברת שלטון  אשר הופק על ידי מזכיר הממשלה עובד יחזקאל ואשר כולל את הנהלים הנ"ל מצוי במזכירות הממשלה.
2. גם בשנת 2008, פעלו  ועדות השרים אשר התכנסו מעת לעת וקיבלו החלטות בהתאם לצורך. (את החלטותיה השוטפות של הממשלה ומרבית החלטות ועדות השרים שהתקבלו בשנה החולפת, ניתן לראות באתר האינטרנט של משרד ראש הממשלה, בכתובת: www.pmo.gov.il).
3. במהלך שנת 2008 טיפלה מזכירות הממשלה בהגשתן לכנסת של הצעות חוק מטעם הממשלה, לאחר אישורן על ידי ועדת השרים לענייני חקיקה ואכיפת החוק.
ערב חילופי השלטון הכין מזכיר הממשלה חוברת ובה דיווח  (עליו שקד סגן מזכיר הממשלה) המסכם את החקיקה הממשלתית שעברה בכנסת ה-17 במהלך כהונת הממשלה ה-31. המסמך הנדון נמצא במזכירות הממשלה.
4. יחסי הגומלין בין הממשלה לכנסת – ראש הממשלה  אהוד אולמרט ויושבת-ראש הכנסת דליה איציק יזמו במהלך שנת 2008 תהליך שבמסגרתו נבחנו יחסי הגומלין בין הכנסת לבין הממשלה. בינואר 2008 התכנס לראשונה פורום "השולחן העגול"  בראשות ראש הממשלה ויושבת-ראש הכנסת  אשר במסגרתו הוחלט על הקמת צוות משותף בראשות מזכיר הממשלה ומזכיר הכנסת לגיבוש  המלצות להסדרת יחסי הגומלין בין הממשלה לבין הכנסת.
הצוות קיים שני ימי דיונים מרוכזים  וגיבש הצעות והמלצות בנושא.

לסיכום, חצייה השני של שנת 2008  התאפיין בפעילות לקראת הבחירות לכנסת ה-18 שהתקיימו בפברואר 2009, פעילות אשר לא פסחה גם על מזכירות הממשלה, בהנחייתו של מזכיר הממשלה עובד יחזקאל, ואשר באה לידי ביטוי בין היתר באישור הנהלים ובגיבוש המסמכים כפי שפורטו לעיל.

ב-10 בפברואר 2009 התקיימו הבחירות,  נבחרה הממשלה ה-32  בראשות  בנימין נתניהו. בחודש אפריל 2009 מונה מזכיר ממשלה חדש – צבי האוזר.

ראש אגף ביקורים וקשרים בינלאומיים
 ראש האגף אחראית לתכנון, גיבוש וביצוע של כל הביקורים הבינלאומיים אצל ראש הממשלה. 

מטפלת בנושאים הלוגיסטיים, מנהליים וטקסיים של הביקורים הממלכתיים והבינלאומיים של אישים מחו"ל, גורמים מדיניים  (נשיאים, ראשי ממשלות, שרי חוץ, משלחות מדיניות, חברי פרלמנט ועוד), ארגונים יהודיים, ארגונים נוצריים, גורמים כלכליים, גורמים ביטחוניים וכיוצ"ב אצל ראש הממשלה. 

אחראית לתכנון, גיבוש וביצוע הביקורים הבינלאומיים של ראש הממשלה בחו"ל. 

מטפלת בביקורי ראש הממשלה בחו"ל, יוצאת כראש המשלחת המקדימה לכל מדינה בה מבקר ראש הממשלה, מתאמת את הביקור על כל היבטיו, מול השגרירים, ראשי הפרוטוקול ובכירי משרדי הנשיאות, ראש הממשלה והחוץ במדינות בהן מבקר ראש הממשלה ומול גורמי הביטחון.  

מתפקדת כמתאמת-על מול גופים ומוסדות העוסקים בביקורי אישים, נושאת ונותנת עם דרגים ממשלתיים בכירים ביותר (לעיתים מול דרג שרים). למעשה, נושאת בכל המטלות בביקורים הבינלאומיים אצל ראש הממשלה ובנסיעות ראש הממשלה לחו"ל. 
משמשת כראש הטקס של משרד ראש הממשלה.

אחראית לאישור ובקרה של תקציב ביקורי רה"מ בחו"ל .

משתתפת בתכנון השנתי של האירועים והנסיעות המדיניות וכן בישיבות הכנת הביקורים אצל ראש הממשלה.   
מכינה תיקי ביקור לראש הממשלה ומתדרכת אותו לפני האירועים בארץ ובחו"ל. 

משנה למנכ"ל ויחידות המינהל

יחידות המינהל במשרד ראש הממשלה מושפעות מסדר יומו של ראש הממשלה ומסדר יומה של הממשלה וועדותיה. היחידות ערוכות לתת מענה מינהלי וארגוני לכלל הפעולות המתבקשות ע"י הגופים השונים והנגזרות מהחלטות הממשלה.

יחידות המינהל פועלות בכפוף להוראות התקש"יר, התכ"מ, החשכ"ל, חוק התקציב, הוראות נציבות שירות המדינה והחלטות הנהלת המשרד.

המשנה למנהל הכללי:
המשנה למנכ"ל מתאם ומפתח נושאים ופעולות הנוגעים לעבודת המינהל, ועוסק ביישום הארגוני.

בנוסף, הוא מבצע משימות מיוחדות בכפוף להנחיות מנכ"ל משרד ראש הממשלה.

המשנה למנכ"ל מופקד על התחומים: משאבי אנוש הדרכה ורווחה, תקציבים, משאבים חומריים ומבצעים, ביטחון, מערכות מידע, אירועים וטקסים, איכות ומצוינות. 

המשנה למנכ"ל עומד בראש הוועדות: מכרזים, יועצים, הענקת פרסי ייעול, הדרכה, בחירת העובד המצטיין, וועדה משרדית למחקרים סקרים והעסקת יועצים. 

אגף הביטחון

אגף הביטחון הוא יחידה מבצעית המתמודדת עם איומי טרור ויריב מודיעיני. האגף מופקד על ביטחון מתקני משרד ראש הממשלה ועובדיו וכן על יחידות הסמך השייכות לו, בתחומי אבטחה פיזית, אבטחת מידע וסינון ביטחוני.

תחום משאבי אנוש 

יחידת משאבי אנוש מטפלת בתכנון ובפיתוח המשאב האנושי. כמו-כן ביחסי עבודה, תנאי העסקה וניהול שוטף של עובדים. באחריות היחידה לדאוג לאיוש משרות, ויסות עובדים, יציאת עובדים לגמלאות, שמירה על מסגרת תקציבית בתקן כוח אדם וטיפול בפרט, ראיית צרכיו, זכויותיו ורווחתו.

יחידת ההדרכה

יחידת ההדרכה עוסקת בהעלאת הרמה המקצועית והאישית של כלל עובדי המשרד באמצעות קורסים פנימיים המאורגנים ע"י היחידה בהתאם לצרכים והשתתפות עובדים במסגרות הדרכה חיצוניות.
יחידת הרווחה

עיקר העשייה ברמת הפרט: סיוע בפתרון בעיות אישיות, מעקב אחר טיפול בעובדים חולים, ייצוג העובד בפני ועדת הקרן לעובדים במצוקה וכו'. כמו-כן, יוזמת פעולות תרבות ואחרות לרווחת העובד. המחלקה שומרת על קשר עם הגמלאים והשאירים.

תחום תקציבים

העומד בראש תחום התקציבים משולב בכל עבודות המטה במשרד ראש הממשלה, ומייצג את המערכת מול הכנסת ומשרדי הממשלה, ובעיקר מול משרד האוצר. כמו-כן אחראי לארגון המערכים המשרדיים של יחידות המשרד, מטפל בדרגות ניידות ומבצע הערכת מצב תקציבית שנתית ורב שנתית להכנת תכניות של כל הפרויקטים הייחודיים למשרד ראש הממשלה.

תחומי האחריות והפעילות הן כדלקמן:

· תכנון, ניהול ובקרה של התקציב השוטף של המשרד על שלוחותיו ויחידות הסמך שלו

· תכנון, ניהול ובקרה של פרויקטים מיוחדים

· הכנת אומדנים לשימושי התקציב על פי הצרכים

· ביצוע מעקב שוטף על ביצוע התקציב
· ביצוע אומדנים ותחזיות על הוצאות צפויות בתקציב
· יישום תקציבי של החלטות ממשלה במשרד ראש הממשלה
· בדיקת התייעלות וחסכון בביצוע התקציב
· עבודה שוטפת וטיפול בפניות מול אגף התקציבים באוצר

אגף בינוי, נכסים, אפסנאות ומשק (בנא"מ)

מטרת היחידה לספק סביבת עבודה פיזית מתאימה לעובדים וליחידות המשרד וכן לפעולות שבאחריות המשרד.

תחומי האחריות והפעילות של האגף הן כדלקמן:

· ביצוע עבודות בינוי

· רכישת חומרי תשתית וציוד לבינוי

· בחירת מתכננים ועבודות לתכנון עבור גופים המשתייכים למשרד
· הזמנה וניהול מצאי של ציוד משרדי

· פרסום מכרזים, ביצוע התקשרויות עם קבלנים ופיקוח צמוד על ביצוע העבודות

· ריכוז הטיפול בהגשת שירותים שונים ישירות לאגפי המשרד ויחידותיו

· ביצוע כל הפעולות הנוגעות לנכסים ומקרקעין (רכישה, שכירות, מכירה וניהול מלאי הנכסים)

· אחריות לנושא בינוי ודיור, ציוד וריהוט משרדי, אירוח ואירועים, עיתונים, טלפונים סלולאריים, כלי-רכב, בטיחות ועוד, כולל ניהול מו"מ מול הספקים
· אישורי חניות ברחבי הארץ
· אחריות לטיפול/תפעול ואחזקה של כל נכסי משרד ראש הממשלה
· טיפול בכל נושאי תקשורת טלפונית ומרכזיות
· טיפול בכל הקשור למתנות שראש הממשלה ואנשי המשרד מקבלים או מעניקים
· תפעול מזנון עובדים ומזנון ראש הממשלה
· טיפול ותיאום שירותי אבטחה ומחסומים באירועים של ראש הממשלה ברחבי הארץ
· ביצוע עבודות דפוס של המשרד
· טיפול בדואר נכנס ויוצא
· טיפול בנושאי הניקיון והגינון

אגף מערכות מידע

אגף מערכות מידע במשרד ראש הממשלה אחראי על הטיפול בתחומי התשתיות לייבוא, ניהול ובקרה של הנתונים (מידע בקבצים) הנדרשים לתפקוד המשרד ופעילויותיו.

על מנת לספק פתרונות לטיפול במידע מבוזר ומרוכז כאחד, נדרש האגף לפריסת טכנולוגיות בסטנדרטים גבוהים של אמינות ואבטחת מידע, על מנת לאפשר ליחידותיו לבצע את המשימות תוך שמירה על כללי אבטחה ובטיחות המידע.

פעילות האגף כוללת:

· בניית תשתיות פיזיות ואקטיביות לקישור בין משתמשי הקצה לשרתי היישומים
· טיפול בחומרה ותוכנות של מחשבים, מדפסות, סורקים ועוד

· שילוב יישומים המתאימים לדרישות (משימות) המשרד
· פיתוח וקישור בין יישומים על מנת להביא למיצוי (איכות ואמינות) הנתונים הקיימים במאגר המידע
היחידה לאירועים וטקסים

היחידה עוסקת בתיאום ובטיפול בכל הטקסים והאירועים במשרד ראש הממשלה, בביקורי ראש הממשלה בחו"ל, בטיסות עובדי המשרד בתפקיד לחו"ל ועוד.
היחידה לאיכות ומצוינות

היחידה לאיכות ומצוינות במשרד ראש הממשלה הוקמה בתחילת שנת 2009.
היחידה עוסקת בפיתוח ארגוני וניהול איכות, בהתאם לפרק 60 בתקשי"ר והנחיות הנהלת המשרד.
 

ייעודה של היחידה הינו להטמיע ולחזק תרבות של שיפור מתמיד, תוך שאיפה לאיכות ומצוינות בארגון, על ידי מיסוד מנגנונים והטמעת מהלכים שיבטיחו שיפור מתמיד של היעילות והאפקטיביות בעבודת הארגון.
 

בהתאם לכך מובילה היחידה ומלווה תהליכים מגוונים כגון: הטמעת תהליך חדש להערכת עובד, ביצוע סקרי משוב, הטמעת תהליך לאיתור צרכי הדרכה ופיתוח ארגוני במשרד ראש הממשלה וכד'.
 

כמו כן, באחריות היחידה נמצאות המשימות הבאות:
· ניהול הפורטל הארגוני לעובדי המשרד 

· ריכוז תוכניות העבודה של משרד ראש הממשלה 

· הפעלת פרס שיפור 

· ניהול רשומות ומידע
הלשכה המשפטית

סיכום עיקרי פעילות הלשכה המשפטית
1. הלשכה המשפטית של משרד ראש הממשלה אחראית על מתן ייעוץ משפטי שוטף ושירותים משפטיים למשרד ראש הממשלה על יחידותיו ויחידות הסמך שלו, לרבות לשכת ראש הממשלה, לשרים וסגני שרים במשרד ראש הממשלה ולשרים נוספים. 
יחידות הפנים במשרד ראש הממשלה שהלשכה המשפטית נותנת להן ייעוץ משפטי שוטף: לשכת ראש הממשלה, לשכת המנהל הכללי, מזכירות הממשלה, המועצה הלאומית לכלכלה, האגף לתכנון מדיניות, אגף תיאום מעקב ובקרה, המחלקה הכלכלית, יועצי ראש הממשלה, הרשות לפיתוח כלכלי של מגזרי המיעוטים, הרשות לקידום מעמד האישה, מערך הגיור, מערך ההסברה, נציבות קבילות סייענים. 
יחידות של משרד ראש הממשלה שהלשכה המשפטית אחראית לתת להן ייעוץ משפטי באמצעות יועצים משפטיים היושבים בהן מטעמה: המטה לביטחון לאומי (לרבות המטה ללוחמה בטרור), מנהלת סל"ע, לשכת הקשר (נתיב), לשכת הפרסום הממשלתית, המשרד לענייני גמלאים, וגנזך המדינה. ליחידות אלו יועצים משפטיים היושבים ביחידות באופן קבוע הכפופים ללשכה המשפטית במשרד ראש הממשלה ונעזרים בה. 
מתן ייעוץ משפטי במידת הצורך בנושאים הנוגעים לתאגידים סטטוטוריים, לחברות ממשלתיות ולגופים שונים הפועלים במסגרת משרד ראש הממשלה או הקשורים אליו: הרשות לפיתוח ירושלים, המועצה הציבורית להנצחת זכרו של בנימין זאב הרצל, המועצה הציבורית להנצחת זכרו של זאב ז'בוטיסקי, המועצה הציבורית להנצחת זכרו של רחבעם זאבי (גנדי), מרכז בגין (מרכז למחקר המאבק הציוני לעצמאות ישראל), מרכז רבין (מרכז יצחק רבין לחקר ישראל), הקרן למורשת הכותל, המועצה להנצחת נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה. 
ועדות שרים, ועדות הכנסת וייצוג המשרד: הלשכה המשפטית מלווה באופן קבוע את עבודת ועדות השרים שבראשן עומדים ראש הממשלה ושרים במשרד ראש הממשלה וכן ועדות שרים נוספות הנוגעות לפעילות המשרד, כגון: ועדת שרים לענייני שירות הביטחון הכללי, ועדת שרים לענייני ירושלים רבתי, הועדה לתיאום הפעולות בין הממשלה להסתדרות הציונית ולסוכנות היהודית, ועדת שרים לעניין בחינת דרכים לשיפור מצבם של התושבים הפלסטינים ביהודה ושומרון, ועדת השרים  לבחינת הקמתו של מערך השיטור העירוני, ועדת השרים לשיפור וייעול תחום התכנון והבנייה, ועדת שרים לענייני האוכלוסייה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית, ועדת שרים לעניין הרפורמה במנהל מקרקעי ישראל. כמו כן, מלווה הלשכה המשפטית את ועדת שרים לעניין הסיוע למתיישבים והסדרת התיישבות חלופית בגין ביצוע תוכנית ההתנתקות, בראשות השר דניאל הרשקוביץ, ואת ועדת נציגי השרים לעניין הרכב המועצות הדתיות. הלשכה המשפטית משתתפת באופן קבוע בועדת השרים לענייני חקיקה ואכיפת החוק ומציגה את עמדת המשרד, ראש הממשלה ועמדות יחידות הסמך השונות ביחס להצעות חוק פרטיות שקשורות לתחום פעילות המשרד ויחידותיו. כמו כן, מייצגת הלשכה המשפטית את המשרד בועדות הכנסת השונות בכל הנוגע לחקיקה מטעם המשרד והליכי חקיקה של הצעות חוק פרטיות הנוגעות לנושאים שהמשרד עוסק בהם, וכן בועדות ובפורומים מעין משפטיים אחרים. 
יחידות המנהל ויחידות אחרות במשרד: הלשכה המשפטית מספקת ליווי משפטי שוטף ליחידות המינהל במשרד, כגון: מחלקת משאבי אנוש, אגף בינוי נכסים אפסנאות ומשק, אגף הביטחון, אגף טכנולוגיות מידע, חשבות, אגף בכיר לביקורת המדינה, אגף לפניות ציבור, אגף התקשורת. הליווי המשפטי כולל, בין היתר, מתן חוות דעת משפטיות בתחומי עיסוקן של היחידות וסיוע בגיבוש נהלים משרדיים; נציגי הלשכה המשפטית משתתפים בועדות משרדיות; הלשכה עורכת את המכרזים של המשרד ומכינה הסכמי התקשרות עם ספקים חיצוניים, מסייעת בגיבוש וניסוח נהלים במגוון תחומי הפעילות המינהלית של המשרד, מעניקה ייעוץ משפטי ביחס להוראות התקשי"ר, הוראות התכ"ם והוראות/הנחיות מינהל נוספות, ומנסחת ועורכת תשובות לטיוטות דו"חות מבקר המדינה.
 ועדות ציבוריות: הלשכה המשפטית נותנת ייעוץ משפטי לועדות ציבוריות המוקמות על ידי משרד ראש הממשלה או על ידי הממשלה ברמות שונות של סיוע, החל בבדיקת מינויים של חברי הועדה, המשך בעריכת התקשרויות, עבור במתן ייעוץ משפטי שוטף, וכלה בניסוח מסקנות, דוחות ובדיקת היבטים משפטיים של הצעות להחלטה, בהסתמך עליהם.  
פרויקטים מיוחדים: הלשכה המשפטית משתתפת בועדות משרדיות ובין-משרדיות העוסקות בפרויקטים מיוחדים. בשנה זו מטופלים בלשכה המשפטית, בין היתר, הפרויקטים הבאים: מחשב לכל ילד; תגלית; "מסע";  פרס א.מ.ת; התקשרות עם הקרן למורשת הכותל – פרויקטים ברחבת הכותל; תוכנית הסיוע לניצולי השואה; הקמת אתר הנצחה לחיילים היהודים במלחמת העולם השנייה (וטרנים); תוכנית לפיתוח אגן העיר העתיקה; אזורי עדיפות לאומית; צוות פולארד.  
סיוע לגורמים מחוץ למשרד ראש הממשלה: הלשכה המשפטית פועלת בתיאום ובשיתוף פעולה עם הלשכות המשפטיות ביחידות הסמך הביטחוניות הכפופות לראש הממשלה (מוסד, שב"כ, הועדה לאנרגיה אטומית, קמ"ג וממ"ג) ומסייעת להן בקידום הליכי חקיקה והחלטות ממשלה, בטיפול בענייני השעיה ופיטורין של עובדים וכו'.
2.   טיפול משפטי שוטף – נתונים לשנים 2008 ו-2009 
	
	2008
	2009

	מינויים
	מעל  100
	מעל  100

	סיוע בניסוח החלטות
ממשלה והכנת חוות
דעת משפטיות נלוות
	3-4 בשבוע
	3-4 בשבוע

	מכרזים
	60

	מעל 60


	הסכמים
	כ-300
	מעל-300 (עד סוף השנה)

	ליווי הליכי חקיקה
	3 הצעות חוק פרטיות 
4 הצעות חוק     
       ממשלתיות
תקנות מבקר המדינה
	5  הצעות חוק ממשלתיות
תקנות מבקר המדינה

	מבחני תמיכה
	1. דיון בבקשות תמיכה שהוגשו בהתאם ל-2 מבחני תמיכה;
2. קביעת מבחן תמיכה ז'בוטינסקי; 
3. תיקון מבחן תמיכה הרצל; 
4. פרסום מבחן תמיכה רחבעם זאבי.

	דיון בבקשות תמיכה שהוגשו בהתאם ל-4 מבחני תמיכה:
מבחן תמיכה ז'בוטינסקי; מבחן תמיכה הרצל; מבחן תמיכה רחבעם זאבי;מבחן תמיכה נשיאים וראשי ממשלות

	בדיקת ניגודי עניינים
	40
	מעל 150

	היתרי עבודה פרטית
	28
	30

	נסיעות במימון זר
	28 עובדי משרד+ 9  נסיעות רבנים ראשיים = 37
	30 עובדי משרד+ 14  נסיעות רבנים ראשיים = 44

	חסויות/ברכות
	125
	150

	ליווי עתירות לבג"ץ
	74
	למעלה מ-60
כרגע (44)


יובהר, כי הטבלה מביאה דוגמאות בלבד לנושאים שבהם מטפלת הלשכה באופן שוטף. בנוסף לדוגמאות אלה עוסקת הלשכה באופן שוטף בנושאים נוספים כגון: חוות דעת בנושאים שונים הקשורים לעבודת המשרד, ליווי משפטי של פרויקטים שמוביל המשרד, ליווי הליכים משפטיים בערכאות נוספות, מענה לפניות ציבור, וכו'.
3. תוכנית עבודה לשנת 2009 - לשכות שרים ומשרדים נוספים שבתחום אחריותו של משרד ראש הממשלה
המשרד לנושאים אסטרטגים אשר בראשו עומד השר משה יעלון, המשנה לראש הממשלה; משרד  ההסברה והתפוצות המאגד בתוכו את הלשכה לענייני חברה ותפוצות, לשכת העיתונות הממשלתית, לשכת הפרסום הממשלתית, ומרכז ההסברה, בראש המשרד עומד השר יולי אדלשטיין אשר בנוסף למשרדו ממונה על ביצוע חוק רשות השידור;  השר דן מרידור, סגן ראש הממשלה והשר המופקד על שירותי  המודיעין, והוועדה לאנרגיה אטומית;  השר מיכאל איתן,  המופקד על שיפור השירות הממשלתי לציבור;  השר משולם נהרי, השר המופקד על נושא חברה ומורשת ישראל; השר אבישי ברוורמן,  המופקד על ענייני המיעוטים;  השר יוסי פלד,  המופקד על תיאום הטיפול ביוצאי צד"ל;  השר בנימין בגין, שר במשרד ראש הממשלה;  סגנית השרה גילה גמליאל, סגנית שר במשרד ראש הממשלה, אחראית על תחום מעמד האישה וטיפול בנושא הצעירים; סגנית השרה לאה נס, המשרד לענייני גמלאים. 
      יחידות משרד ראש הממשלה וגופים שבתחום אחריותו של ראש הממשלה
· גנזך המדינה
· הועדה לאנרגיה אטומית
· הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה
· המוסד למודיעין ולתפקידים מיוחדים
· המכון למחקר ביולוגי – נס ציונה
· הרשות לקידום מעמד האישה
· ועדת השמות הממשלתית 
· "נתיב" 
· שירות הביטחון הכללי 
· המטה לביטחון לאומי
· נציב קבילות סייענים
· הרבנות הראשית
· מנהלת סל"ע
· מערך הגיור
· המועצה הלאומית לכלכלה
· הרשות לפיתוח כלכלי של המגזר הערבי, הדרוזי והצ'רקסי
· מנהלת השירות האזרחי לאומי 
האגף לביקורת המדינה
אגף בכיר לביקורת המדינה משלים את עבודתו של משרד מבקר המדינה. מטרתו העיקרית של האגף הינה שיפור תפקודו, יעילותו ואיכותו של השירות הציבורי בעקבות תיקון ליקויים שהועלו על ידי מבקר המדינה, ויישום המלצות הביקורת והחלטות של ועדת השרים וועדת הכנסת לענייני ביקורת המדינה.

כל משרדי הממשלה והגופים המבוקרים האחרים מדווחים לאגף על תיקון הליקויים שהועלו על ידי ביקורת המדינה, ועל ביצוע החלטות הממשלה והכנסת בנושאי ביקורת המדינה. האגף פועל כגוף המקשר בין משרד מבקר המדינה, הממשלה, והכנסת לבין משרדי הממשלה והגופים הציבוריים. פעילות האגף שתפורט להלן, מעוגנת בחוקים, תקנות, חוות דעת והחלטות ממשלה שונות. 

סיכום עיקרי פעילות האגף לשנת  2008:

1. האגף הכין ופרסם "הערות ראש הממשלה, לדוח  58ב' ו-59א' של מבקר המדינה". 
2. האגף עסק בהכנת הדיונים של ועדת השרים לענייני ביקורת המדינה. במהלך שנת 2008 התקבלו בישיבות הוועדה 37 החלטות אופרטיביות, הנמצאות בשלבים שונים של ביצוע. האגף ממשיך במעקב אחר תיקון הליקויים וביצוע החלטות. 
3. ביקורות פתע לשיפור השירות לציבור. באגף פועלת יחידה המונה כ-20 מבקרים מתנדבים, ששימשו בתפקידים בכירים בשירות המדינה ופרשו לגמלאות. 

מ- 1.5.2004 מפעיל האגף תוכנת ביקורת חדישה המאפשרת המחשה של תוצאות הביקורת עפ"י ציונים ונתונים גרפיים. את ריכוז הנתונים אנו מעבירים למנכ"לי המשרדים, למבקרים הפנימיים ולמנהלי היחידות.
על בסיס נתונים אלה מעניק האגף תעודות ליחידות מצטיינות במתן השירות.
במהלך שנת 2008 הושלמו 139 ביקורות פתע.

להלן ריכוז נתונים לביקורות שבוצעו במהלך שנת 2008 לגבי המשרדים הבאים:

משרד התעשייה, המסחר והתעסוקה, המוסד לביטוח לאומי, דואר ישראל,  המשרד לקליטת העלייה, משרד הבינוי והשיכון, המשרד לביטחון פנים, בתי דין רבניים, משרד המשפטים, הנהלת בתי המשפט, משרד התחבורה, משרד הבריאות, משרד הפנים, רשות שדות תעופה, שירות תעסוקה, משרד הביטחון ורשות המסים. 

על-פי ממצאי האגף, היה בשנת 2008 הציון הממוצע של כלל משרדי הממשלה בנושא השירות לאזרח 91.5. 

4. פעילות הביקורת הפנימית במשרדי ממשלה. האגף פועל לשינוי וחיזוק מעמדה של הביקורת הפנימית במשרדי הממשלה. חודש הקשר עם לשכת המבקרים הפנימיים. האגף פעול בשיתוף עם נשיאות לשכת המבקרים הפנימיים למציאת דרכים לשיפור מעמדם ותפקידם של המבקרים הפנימיים.

5. המועצה המייעצת לביקורת מערכות ממוחשבות ואבטחת מידע. המועצה המייעצת לביקורת ואבטחת מידע דנה במיוחד בליקויים האבטחתיים שעולים בדו"חות מבקר המדינה, ומגבשת בהתאמה כלים ושיטות לאבטחת המידע ומערכות המידע, במשרדי הממשלה ומוסדותיה.

האגף כינס את המועצה במהלך שנת 2002 ועד סוף 2008 ל-42 ישיבות. בשנים 2008 נדונו בהן הנושאים: סיסמאות חד פעמיות (Cellular Authentication Token), רגולציה עצמית בנושאי כרטיסי אשראי, פרויקט "ממשל זמין" ושרת התשלומים לתועלת הציבור. עלייתם של הסיכונים הפנים-ארגוניים, הטמעת תקן אבטחת מידע 27001 ISO במשרד הבריאות, דיון פתוח בנושא: רגולציה למשרדי הממשלה – עלות מול תועלת. 
האגף מקיים מעקב אחר תיקון הליקויים בתחומי מערכות המידע עליהם הצביעה ביקורת המדינה, ואחר ביצוע ההחלטות.
שיטת עבודה חדשה

עם מינויו של מר יעקב זלצר למנהל האגף, ניתנו מאפיינים והדגשים חדשים לעבודת האגף. אגף בכיר לביקורת המדינה מרכז את עיקר פעילותו במעקב אחר תיקון הליקויים. 

בעקבות זאת הונהגה שיטת עבודה אחידה וחדשה לאגף, לפיה מקבל כל גוף מבוקר גיליון מעקב ממוחשב למעקב אחר תיקון הליקויים, המהווה כלי בקרה משותף בין האגף לגוף המבוקר. 

כמו כן, הוכן נוהל חדש להכנת הערות גופים מבוקרים לדו"ח מבקר המדינה, בהתאם לתקנות מבקר המדינה, התשס"ח – 2008. 

בנוסף, הונהגה הפרדה בין "הערות ראש הממשלה" לדוח מבקר המדינה לבין "דו"ח מעקב אחר תיקון הליקויים". מעתה יפורסמו כל שנה שני ספרי ה"הערות", ושני ספרי ה"מעקבים". המעקבים ימשכו שנתיים, פרט לליקויים שיש בהם סיכון חיי אדם, ביטחון המדינה, בריאות הציבור, ליקויים המהווים פגיעה חמורה בחוק או בטוהר המידות. יירשמו ליקויים שלא תוקנו או שלא דיווח על תיקונם. 

לראשונה חיבר ראש הממשלה מבוא לדו"ח המעקב אחר תיקון הליקויים.

האגף שם דגש ופועל באופן אינטנסיבי באותם גופים בהם אחוז הליקויים נמוך: נערכות פגישות עם ראשי הגופים וכן ראשי הגופים המבוקרים מוזמנים לוועדת השרים לענייני ביקורת המדינה לשם דיווח ולמתן הסברים על מצב תיקון הליקויים בגופים אותם הם מנהלים.

בעקבות הנהגת שיטת העבודה חדשה באגף עלה הממוצע הרב-שנתי של אחוז תיקון הליקויים מ- 10%-15% לכדי 33% בדו"ח מעקבים החדש. 

תוכנית עבודת האגף לשנת 2009:
1. האגף הכין ופרסם "דוח מעקב אחר תיקון הליקויים לדוח שנתי 58ב' של מבקר המדינה", ו-"הערות ראש הממשלה, לדו"ח 59ב' של מבקר המדינה. 

2. האגף משתתף בישיבות של ועדת הכנסת לענייני ביקורת המדינה. 
3. ועדת השרים לענייני ביקורת המדינה - עם מינויו של שר המשפטים יעקב נאמן ליו"ר הוועדה, אמורה להתחדש פעילות הוועדה.
עיקרי תוכנית העבודה לשנת 2009:

1. הפיכת האגף לגורם מרכזי בתחום הפיקוח, הביקורת והמעקב אחר תיקון הליקויים.

2.  החדרת המודעות במינהל הציבורי כי הביקורת היא כלי ניהולי חשוב וחלק מהתרבות 

    הארגונית. הטמעת מסקנות והמלצות הביקורת החיצונית והפנימית בתהליכי קבלת ההחלטות.

3. חתירה ושאיפה להעלאת אחוז תיקון הליקויים המדווח על ידי הגופים המבוקרים. 

    האגף קבע לעצמו רף של מעל 50% תיקון ליקויים (לעומת 33% כיום).

4.  הכנה ופרסום "הערות ראש הממשלה" לשני חלקיו של דו"ח מבקר המדינה (אזרחי ובטחוני) המונח על שולחן    

     הכנסת על פי חוק מבקר המדינה (סעיפים 16-17).

5.  הכנה ופרסום של שני דו"חות מעקב דו שנתיים, בהתאם להחלטות הממשלה. 

6.  הכנת דיווחים על ביצוע החלטות וועדת השרים לענייני ביקורת המדינה ופרסומם. 

7.  הכנת דיונים והצעות החלטה לוועדת השרים לענייני ביקורת המדינה. 

8.  הכנת דוח מעקב על ביצוע הצעותיה ומסקנותיה של ועדת הכנסת לענייני ביקורת המדינה. 

9.  עריכת ביקורות וסיורי מעקב על ידי צוותי האגף בגופים המבוקרים.

10.  הפעלת יחידת המתנדבים לעריכת ביקורות פתע לשיפור השירות לציבור. 

11.    הרחבת תחומי הפעילות: יחידות סמך, שלטון מקומי, וגופים נוספים – לאור תיקון 

        "חוק מבקר המדינה".

12.  התאמה בין פעילות האגף לבין חוק מבקר המדינה, ולעולם התוכן של המבקרים

       הפנימיים. 

13.  קבלת החלטת ממשלה אחת הכוללת את כל החלטות הממשלה בנושא זה, והמסכמת את פעילות האגף 
       וסמכויותיו.

14.  מחשוב תהליכי עבודה, קשר מקוון עם הגופים המבוקרים. 

פרסומי האגף בשנים 2008-2009:
1. "הערות ראש הממשלה לדוח השנתי מספר 59א של מבקר המדינה", משרד ראש הממשלה, אגף בכיר לביקורת המדינה, ירושלים, כסלו תשס"ט, דצמבר 2008. 
2. "דוח מעקב אחר תיקון הליקויים לדוח שנתי 58ב' של מבקר המדינה", משרד ראש הממשלה, אגף בכיר לביקורת המדינה, ירושלים, טבת תשס"ט, ינואר 2009.
3.
"הערות ראש הממשלה לדין וחשבון השנתי מספר 59ב של מבקר המדינה", משרד ראש הממשלה, אגף בכיר לביקורת המדינה, ירושלים, אייר תשס"ט, מאי 2009. 
המועצה לביטחון לאומי

מידע עדכני וגלוי בנושא המל"ל מפורסם באתר האינטרנט של המועצה לביטחון לאומי: www.nsc.gov.il
המוסד לתפקידים מיוחדים
ניתן לעיין בהודעותיו של המוסד באינטרנט:  www.mossad.gov.il 
שירות ביטחון כללי (שב"כ)
ניתן לעיין בהודעותיו של השב"כ באינטרנט:  www.shabak.gov.il 

המכון למחקר ביולוגי, נס ציונה
המכון למחקר ביולוגי, נס-ציונה, עוסק במחקרים בסיסיים ושימושיים בעלי חשיבות לאומית בתחומי הביולוגיה, הכימיה ומדעי הסביבה, לפי הזמנות מגורמים ממשלתיים ומגורמים אזרחיים בארץ ובחו"ל.
http://www.iibr.gov.il/contact.asp 
"נתיב" – לשכת הקשר

ארגון "נתיב" הוקם בשנת 1952 וכיום מהווה יחידת סמך במשרד ראש הממשלה. ראש "נתיב" כפוף ישירות לראש הממשלה.
 

בין תפקידי "נתיב":
1.       עידוד עלייתם של יוצאי מדינות חבר העמים, באשר הם.
2.       בדיקת זכאות ומתן אשרות עלייה לתושבי חבר המדינות, הבלטיות ומזרח-אירופה, ויוצאיהן במערב.
3.   הגברת הקשר בין יהודי חבר העמים והמדינות הבלטיות ובין מדינת ישראל באמצעות פעולות חינוך, תרבות, הדרכה והסברה.
4.   קיום קשר עם הארגונים היהודיים הפועלים בחבר העמים והמדינות הבלטיות, ועם הארגונים היהודיים הפועלים בנושאים הקשורים למדינות הללו.
5.   הערכת מצב האוכלוסייה היהודית במדינות חבר העמים והמדינות הבלטיות וסיכויי עלייתם לישראל, לרבות הערכת מעמדם וביטחונם.
6.   מעקב אחר תופעת האנטישמיות.
7.   ביצוע פעילות מיוחדת בקרב התפוצות.
 

לשכת הפרסום הממשלתית
לשכת הפרסום הממשלתית המוכרת בשם לפמ, היא יחידה מקצועית הכפופה למשרד ראש הממשלה והמתמחה במתן שירותי פרסום שיווק והפקה. בחוק התקציב היא נפרדת מהמשרד ומופיעה בסעיף נפרד (89) בתקציב המפעלים העסקיים כאשר ההכנסות וההוצאות מופיעים בסכום זהה (תקציב "0"). פעילות לפמ מוסדרת על פי חוקים והוראות בנושאים שונים לרבות הוראות החשכ"ל, התקשי"ר והתכ"מ.

שירותי לפמ ניתנים למשרדי הממשלה ויחידות הסמך, לתאגידים עפ"י חוק, לחברות ממשלתיות ולגופים ציבוריים אחרים. מגוון השירותים כולל: פיתוח אסטרטגיה פרסומית שיווקית, לרבות עריכת סקרים ומחקרים, הכנת המסרים ועיצובם, וכן הפקה ורכישת שטחי פרסום . מדובר באלפי מודעות בעיתונות, תשדירי רדיו וטלוויזיה, פרסומים ברשת האינטרנט והסלולר, שלטי חוצות וכד'. מלבד זאת מספקת לפ"מ  שירותי הפקה שונים, דוגמת ארגון כנסים, הפקת עלונים וכתבי עת פנים ארגוניים, פעולות קד"מ ושיתופי פעולה לקידום מסרים חברתיים עם ערוצי התוכן שע"ג המדיה.

עיקר תקציבי הפרסום מופנים לרכישת אמצעי פרסום בעיתונות, ברדיו ובטלוויזיה, לפי צרכי הנושא והלקוח (לאחר איתור ופילוח האוכלוסיות אליהן יש להגיע). 

לשם ביצוע השירותים הנ"ל  מעסיקה לפמ  עובדים מקצועיים בתחומי התקציבאות, המדיה, הרכש, התקשורת, ההפקה, התכנון, הרעיונאות והגרפיקה.

לפמ  פועלת כמשק כספי סגור – המקורות הכספיים לפעילותה נובעים ממכירת שירותיה המקצועיים למשרדי הממשלה ולגופים ציבוריים. ריכוז שירותי הפרסום בידי לפ"מ והיותה גוף בעל רמה מקצועית גבוהה מביאים ליעילות ולחסכון תקציבי ניכר, זאת בעיקר הודות למחירים נוחים של אמצעי הפרסום (מדיה), אותם משיגה הלשכה ללקוחותיה (שהם ההוצאה העיקרית בפרסום כאמור). 

בשנת 2008 התרחבה הפעילות והגיעה למחזור של כ-289 מיליון ₪, שמהווה גידול של 22% לעומת שנת 2007. גם בשנה הקודמת היה גידול של 12%. 

לפמ רכשה מדיה בארץ בהיקף של 166 מיליון ₪ (133 ב- 2007) וכן פרסמה בחו"ל בהיקף של 68 מיליון ₪. לפרסום בעיתונות שולמו 75 מיליון ₪, לפרסום בטלוויזיה 48 מיליון ₪ (גידול של 85%), ברדיו 21 מיליון ₪, בשלטי חוצות 7 מיליון ₪ ופרסום באינטרנט 12 מיליון ₪ (גידול של 50%). 

לפמ העלתה למעלה מ-30 מסעות פרסום בערוצי הטלוויזיה השונים.
בשנת 2008 נטלו נתח של 62% מהפעילות עשרה לקוחות ממשלתיים, ובתוכם שתי רשויות. חלקם של מאות הלקוחות האחרים היה שליש מהפעילות. בשנה זו ירד החלק היחסי של ההכנסות מגורמים שאינם ממשלתיים והגיע ל- 16% בלבד. זאת בגלל הגידול המשמעותי של תקציבי משרדי הממשלה. 

פעילות ההפקה נעשית הן במשרד עצמו והן על ידי רכישה מספקים. בשנה זו נרכשו שירותים לייצור הכנסה בסכומים הבאים:

הפקות סרטים 

13 מיליון ₪ (6 ב-2007)

פעולות שיווק 

10 מיליון ₪ (6 ב-2007)

הפקות דפוס 

7 מיליון ₪ (5 ב-2007)

גרפיקה


3 מיליון ₪ (2 ב-2007)

רעיונאות (קופירייטינג)
3 מיליון ₪ (2 ב-2007)

ההוצאות השוטפות של לפמ כארגון כללו הוצאות שכר וכן ניהול ושיווק לרבות הוצאות ייצור, שעבורם לא נגבו תשלומים. ההוצאות הגיעו לכדי 16 מיליון ₪ שמתוכם עלות השכר של עובדי המדינה 7.5 מיליון ₪ .

לפמ מסיימת את השנה עם עודף של כ-1 מיליון ₪, לאחר שהפרישה 4 מיליון ₪ לקרן להוצאות פיתוח. הקרן מנוהלת ע"י החשב הכללי באוצר.

בשנת 2008 המשיכה לפמ בצעדי התייעלות ופיתוח לשיפור רמת השירות ללקוחות וליישום דו"ח שביעות רצון הלקוחות שבוצע בסוף שנת 2007. במסגרת זו מוחדרים כלי עבודה לבדיקת אפקטיביות מסעי הפרסום, לבקרה השוואתית ולשיפור הליכים בחשבות ובמערכות הממוכנות. בשנה זו הועברה מערכת הכספים לתוכנת המרכב"ה.

תוכנית עבודה לשנת 2009:

שנת 2009 החלה עם תוכנית עבודה רחבה, שבה מתוכנן היקף פעילות רחב. יחד עם זאת, בשל העדר תקציב מדינה, ולאור המשבר הכלכלי, נוצר קושי אובייקטיבי ביכולת לבנות תחזיות לגבי המשך הפעילות הציבורית והממשלתית.

עיקרי הפעילות הפרסומית בשנת 2008

משרד ראש הממשלה

- הכנת קמפיין לשירות האזרחי-לאומי

- הכנת קמפיין למיצוי זכויות ניצולי השואה

- קמפיין "יום הרצל"

- הצעות מיתוג: ועידת רה"מ לצמצום הפער הדיגיטלי, לפורטל המשרד, למועצה להנצחת נשיאים


הרשות לקידום מעמד האישה:
- הטרדה מינית במקום העבודה

- סרט "יציאה ממעגל האלימות"

- שת"פ עם הערוץ האתיופי – למשפחה

- נשים במעגל הזנות

- אות נשים

- סרט עלילתי בנושא הטרדה מינית

- הפקות ליום האישה הבינ"ל


מרכז ההסברה:

- בחירת והפקת כרזת 60 שנה למדינת ישראל

- הפקת סרט מאירים את הנגב

אירועי שנת ה-60:
- קמפיין שישים שנה למדינה

- קמפיין הישגי תעשיות ביטחוניות

- שתופי פעולה עם ערוצי תקשורת

משרד הבריאות

· מיתוג וסרט תיעודי של השילוב בקהילה, לחולי נפש

· מניעת עישון ועישון פאסיבי
· אכילה נכונה לבוגרים ולילדים
· קמפיין שנתי למניעת איידס, לכלל האוכלוסייה, ולגייז
· סרט תדמיתי לפעילות המשרד ולמערכת הבריאות
· הכנת קמפיין ל-2009 בנושא שיקום קשישים אחר אשפוז
· קמפיין שנתי למודעות לנזקי שמיעה
· הפקת חוברת וקמפיין למקרה פנדמיה
· עידוד ההרשמה לבתי"ס לסיעוד
· קמפיין לחוק הפיצוי לנפגעי גזזת
· שת"פ עם הערוץ האתיופי לקידום נושאי הבריאות
· הכנת קמפיין ל-2009 להעלאת דימוי מקצוע האחות
· מרפאת לוינסקי – עידוד בדיקות למניעת מחלות מין
משרד הבינוי והשיכון

· קמפיין מתמשך לקטלוג הבנייה המתועשת

· הפקת ביתן בתערוכת "בילדינג 2008"
· קמפיין בנושא מיגון הדיור בשדרות ובעוטף עזה
· קמפיין רב מדיה, להאצת הרישום בטאבו
· קמפיין נוסף לעידוד רכישת דירות בדיור הציבורי
· התחלת קמפיין לשיווק פרויקט בבאר שבע, שד' רגר
המרכז למיפוי ישראל

· פרויקט למיתוג ושיווק המרכז כגוף עסקי – מקצועי

משרד התקשורת

· קמפיין רב-מדיה לניידות המספרים. 

· המועצה לשידורי כבלים ולווין, קמפיין לערוץ 98
משרד המדע

· קמפיין למבחן פסיכומטרי לקהל הערבי

· קמפיין אירועי סוכות
· הפקת דו"ח סיכום שנתי
מנהל מקרקעי ישראל

· קמפיין גביית חובות

· הפקת עלון רישום בטאבו
משרד התעשייה המסחר והתעסוקה

· קמפיין לחוקי עבודה

· קמפיין נגישות למוגבלים (שלב נוסף)
· בניית לוגו למשרד (לא הושלם)
· פרסום פעילות הנספחים המסחריים
· קמפיין הכפלת היצוא ל-200 עסקים קטנים בפריפריה
· קמפיין שיווקי למכללות הטכנולוגיים
· קמפיין לסיוע לתעשייה המסורתית
· קמפיין מודעות לפנסיית חובה
· קמפיין עידוד לטכנולוגית המים
· קמפיין המשך לנפילות מגובה
· קמפיין למינהל המימון
· קמפיין אינטרנט לשווי הזדמנויות בתעסוקה
המטה לעידוד השקעות: 
- עדכון וגרסאות לסרטים לעידוד השקעות

- הפקת סרט טכנולוגית המים


מנהל סחר חוץ: 

- אות סחר החוץ ויצואן המצטיין

- הפקות לכנס הנספחים

המשרד לענייני גמלאים

· פרסום קונגרס הגמלאים

· פרסום מופעי אמנים למען קשישים
· קמפיין "והדרת פני זקן"
· קמפיין מוקד פניות לגמלאים
· קמפיין מודעות לאתר אינטרנט של המשרד
המשרד לאיכות הסביבה 

· שיתוף פעולה עם ערוץ הילדים

· שיתוף  פעולה עם פרקי שירה
· הפקת חוברות: חוף נקי, תדריך לבודקי תכניות, צפרות, דפי מידע, פסולת, מדריך לעובד, ניטור אויר
· הפקת כרזת ים וחופים
· הפקת קופסאות איסוף לסוללות
· הפקת טקס מגן השר
· תכנים לאתר אינטרנט "סבבה"
· אות מפעל חיים להגנה על הסביבה
· פרסום והפקות: קמפיין משותף גם למשרד החקלאות לעיקור כלבים
משרד המשפטים

קמפיין ארצי למודעות לאתר האינטרנט של המשרד

משרד הקליטה

· קמפיין "חוזרים הביתה ב-60 לישראל" בארץ ובחו"ל

· הפקות: לקונסוליות בחו"ל, לתערוכת ביומד, לכנס GA

· אירועים: 

·  חתונת ה-60 (לעולים)
· תערוכת 60 שנות עליה
· פרס השר לעולים יוצרים
· אירוע אסירי ציון
· אירוע השקה לפסטיבל סרטי הגירה
· פסטיבל מספרי סיפורים
· תערוכת צילומי קליטה
· קמפיין "פרויקט עברית" לערוץ העברית

· קמפיין ספורטאים עולים באולימפיאדה
· קמפיין למניעת אלימות בקהילה האתיופית
· קמפיין כנסים בחו"ל
· הפקת סרט "עולים לדירה" לקהילה האתיופית
· הפקת סרט "יחד כל הדרך" לקהילה האתיופית
· שת"פ עם "קול ישראל" לפניות לימוד עברית
· שת"פ עם "רשת" לתוכנית "מרחק נגיעה" – בוטל
· פרסום ומוצרי קד"מ למינהל הסטודנטים
פעילות לעידוד תהליכי גיור:

· מחקר בקרב הקהל הישראלי הוותיק

· פרסומים עבור המכונים ללימוד יהדות
· הפקת כנס שבועות 2008
· הפקת כנס באר שבע
· הפקות: חוברת הגיור ואינטרנט
משרד התיירות

תיירות נכנסת – קמפיינים לפי שווקים: 

· ברוסיה: חורף סתיו, יח"צ

· באיטליה: אביב סתיו

· בגרמניה: חורף אביב, סתיו

· בסקנדינביה: סתיו

· בהולנד: סתיו

· צרפת: אביב סתיו

· אנגליה: חורף, יח"צ

· ארה"ב: אביב סתיו

קמפיינים נושאיים:

 - עם התאחדות המלונות ת"א

· תיירות מרפא ים המלח

· עם חברת דלתא בארה"ב
· תיירות בירושלים, סרטון ויראלי
· חוברת תיירות עם ניו יורק טיימס
· צפרות לעידוד פסטיבל צפרות
· גוגל
· גוגל ארת'
· אליפות הטיסנים
תיירות פנים

· קמפיין לעידוד תיירות חורף 2008

· שיתופי פעולה עם: 

· עיתונות חרדית
· עיתונות רוסית
· רדיו דתי
· רדיו רוסי
· ערוץ 9
· קמפיין תיירות נגישה

· קמפיין לקידום התיירות במגזר הדרוזי
· קמפיינים לעמותות: 
· תל-אביב
· ים המלח
· יואב יהודה
· שומרון
· גוש עציון
· דרום הר חברון
· מטה בנימין
· בקעת הירדן
· רשות לפיתוח הגליל
· קמפיין לעידוד מופע "לילות שאן" בבית שאן

· קמפיין לעידוד תיירות בגיל השלישי
· הפקת מצגת אסטרטגית של המשרד והענף
· קמפיין אינטרנט לים המלח
· קמפיין אינטרנט לתיירות בר מצווה
· קמפיין לתיירות רוסית באינטרנט
שרות ביטחון כללי

קמפיין גיוס

משרד הביטחון וצה"ל

· קמפיין החזרת ציוד לאגף טכנולוגיה

· קמפיין לחיל האור – מכללות טכנולוגיות
· קמפיין לחיל הים – הכנה לחובלים ולשייטת
· קמפיין לעידוד עתודאים 
· קמפיינים לפנימיות הצבאיות: חיפה, אור עציון
· קמפיין לחיילים משוחררים (הכוונה)
· קמפיין לחיל חימוש למכללה: תיכוני ועל תיכוני
· הערכות לפיקוד העורף
· הפקת סרט לחיל הים מקצועות טכנלוגיים
· מפקדת קצין רפואה ראשי: 
· קמפיין לגיוס עתודאים
· קמפיין לגיוס רופאים לקבע
· חיל המודיעין – פרסום התערוכה

· קצין מילואים ראשי – פרס מגן מילואים
· היחידה להכוונת חיילים משוחררים – קמפיין תדמית
· אגף בטחוני וחברתי – פרסום למגזר הבדואי לגיוס
· יחידת המוזיאונים – קמפיינים לחופשות ולחגים

· קרן ליב"י: 
· פרסום אינטרנט בחו"ל
· פרסום במגזינים בחו"ל
· קמפיין שלטי חוצות
- מוזיאון חיל האוויר – קמפיינים בחופשות ובחגים
משרד הפנים

· קמפיין לבחירות

· קמפיין לדרכונים
· דרכונים לחיילים משוחררים
· קמפיין לרחצה בחופים מוסדרים
· קמפיין בניה בלתי חוקית
· סקר איכות המים למינהל המים
הממונה על הבחירות:

· הפקת 5 סרטים לבחירות לרשויות מקומיות

· אתר ייעודי לבחירות
· קמפיין מרכז מידע
· פרסום מימון הבחירות
· קמפיין פנקס הבוחרים
· קמפיין הודעה לבוחר
· קמפיין תעודת זהות
· קמפיין יום הבחירות
· קמפיין לבחירות חוזרות
· קמפיין פנקס הבוחרים לכנסת

משרד האוצר

· קמפיין GOV.IL המשך לחשב הכללי

· קמפיין ביטוח חובה לרכב לאגף שוק ההון
· רשות המיסים, קמפיין למס הכנסה שלילי
המוסד

קמפיין גיוס באינטרנט ובמודעות

המוסד לביטוח לאומי

· קמפיין ליום הנכה

· קמפיין גביה "להיות בטוחים זה להיות מכוסים"
· קמפיין לתושבים חוזרים
· קמפיין התנדבות לשירותי הייעוץ לקשיש
משרד התחבורה

· קמפיין כרטיס "רב-קו" (חברות קונקס, סופרבוס)

· קמפיין קווי לילה חיפה והקריות
הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים

· קמפיין נהיגת חורף

· קמפיין נהגים עבריינים
· קמפיין הולכי רגל
· קמפיין עבירות חמורות – חרום
· קמפיין משאיות
· קמפיין דו –גלגלי
· קמפיין חזרה לבית הספר
· קמפיין יעודי למגזר הערבי
· קמפיין שנתי ברדיו
רשות המים

קמפיין לחסכון במים "ישראל מתייבשת"

ועדת הבחירות

הפקת סרט הדרכה לציבור "כוחו של קול"

כנסת ישראל

הפקת סרט תדמית לאורחי הכנסת

הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה

· קמפיין לגיוס כוח אדם ייחודי למפקד

· קמפיין בשני שלבים למודעות למפקד

משרד הרווחה והשירותים החברתיים

· קמפיין המשך לקבוצות תמיכה למשפחות שכולות מתאונות דרכים

· קמפיין ילדים בסיכון
· מחקר מקדים לעמדות הציבור כלפי העיוורים
· תוכנית לאומית לילדים ונוער בסיכון
·  ילדים נפגעי תקיפה מינית - הפקות

משטרת ישראל

· קמפיין גיוס שוטרים בתפקידי בילוש חקירות וסיור

· פרסום לתפקידים ייחודיים
· קמפיין למנהלת ההגירה – מניעת העסקת עובדים זרים
שירות בתי הסוהר

הפקת עיתון "רואים שב"ס" וחוברות הסברה

משרד החינוך

· קמפיין "אופק חדש" לרפורמה בחינוך

· האגף לחינוך התיישבותי – קמפיין לעידוד הרשמה לכפרי נוער, הפקות חומרי הסברה
הנהלת בתי המשפט

קמפיין מיתוג לשינוי חוק ההוצאה לפועל

המשרד לביטחון פנים

מצילה – הפקות

בנק ישראל

קמפיין רפורמה בעמלות

תגלית

קמפיין מודעות ברדיו

מגן דוד אדום

· קמפיין מיתוג

· קמפיין לתרומות דם
· קמפיין סרט הדרכה ואינטרנט
מכון ויצמן למדע

· קמפיין פסטיבל המדע

· קמפיין אולפנת דה שליט
· קמפיין פעילות קיץ
· קמפיין חכמים גם בלילה
· קמפיין איחוד אירופי לחכמים גם בלילה
הטכניון

· יום פתוח לתארים מתקדמים

· פסטיבל יום הסטודנט
· מפגש וירטואלי
אוניברסיטת בר אילן

· קמפיין הרשמה – "מחברים עולמות בשבילך"

· תוכנית מדעי המחשב – מיקרוסופט
· תוכנית ברוקדייל – לגיל השלישי
· פרסום לאירועי חבר הנאמנים
אוניברסיטת תל-אביב

· פרסום לאירועי ה-60

· פרסום לאירועי חבר הנאמנים
· עלוני צהרי יום ד'
נמל תל-אביב

· פסטיבל אוכל אורגני

· מופעי אוכל בסוכות
הרשות השנייה לטלביזיה ורדיו

· אותו שידור

· קמפיין דו"ח הנציב
· מחקר עמדות כלפי הרשות
· הפקות: אות יום העצמאות, פרומואים
· קמפיין למכרז לרדיו אזור
מרכז השלטון המקומי

קמפיין טלוויזיה ורדיו

החברה הלאומית לדרכים

· פרסום פתיחת כבישים

· סרטים למצגות

פעילות מתוכננת לשנת 2009

משרד ראש הממשלה

· הקמפיין של מנהלת השרות האזרחי והלאומי –ינואר-מרץ 

· קמפיין מיצוי הזכויות של ניצולי שואה- ינואר

הרשות לקידום מעמד האישה

· פעילות תקשורתית לרגל כנס בנושא ההטרדה המינית במקומות העבודה והפקת הסרט בפברואר.

· פעילות תקשורתית לרגל יום האישה הבינלאומי במרץ
· שת"פים של תוכן שיווקי בנושא נשים בזנות- ינואר-מרץ 
· המשך השת"פ התוכני עם הערוץ האתיופי- אפריל-ספטמבר
· היום הבינלאומי למניעת אלימות נגד נשים בנובמבר 
· היום הבינלאומי לציון המלחמה בסחר נשים בדצמבר
· פעילות שוטפת משך כל השנה במודעות,מחקרים והפקות שונות

משרד הבריאות

· קמפיין לעידוד החיסונים של ילדים באוכלוסיות ייעודיות-ינואר/פברואר

· קמפיין ליום השחפת מוצרים לפעילות שטח -  במרץ
· קמפיין בנושא היגיינה –אפריל
· הקמפיין השנתי  לנזקי השמיעה –אפריל/מאי
· קמפיין בנושא אכילה נכונה ופעילות גופנית,  מפולח לקהלים: ילדים, נשים, גברים, קשישים  ולמגזרים- עולים, חרדים, המגזר הערבי.
· קמפיין בנושא השבץ המוחי – הגברת המודעות לסימני אזהרה ועצות למניעה-  באפריל 
· קמפיין המשך לבריאות הנפש –הגברת המודעות לקליטת המשתלבים בקהילה ושבירת הסטיגמות מסביב לנושא -  באוקטובר
· קמפיין בנושא הפנדמיה ומניעת שפעת- ספטמבר/אוקטובר
· קמפיינים למניעת איידס בדצמבר -אוכלוסיה כללית וקהילת הגייז.

משרד הבינוי והשיכון

· קמפיין פרויקט רגר בבאר-שבע

· קמפיין המשך לחיזוק המותג בנושא האצת הרישום בטאבו- אפריל/מאי
· קמפיין חדש בנושא רכישת הדיור הציבורי על ידי הדירים (בהמשך לכאן ביתי) 
מבוסס על מחקר שבדק את הסיבות לאי הרכישה וגם לרכישה- מאי/יוני  

הרשות לאומית לבטיחות בדרכים

· קמפיין חורף

· קמפיין הולכי רגל
· קמפיין חזרה לבית הספר
· קמפיין מגזרי-לערבים
· קמפיין רדיו שנתי
ועוד 4-5 קמפיינים
משרד התשתיות

· קמפיין לביטול דלק אוקטן 96

· קמפיין לשימוש בגז בית
· קמפיין התייעלות אנרגטית
משרד האוצר

· קמפיין לאתר אינטרנט עוטף עזה

· קמפיין למעקב על קרן הפנסיה לאגף שוק ההון
· קמפיין המשך לאתרי הממשלה
ביטוח לאומי

· קמפיין מודעות למחלות – קרן מנוף

· קמפיין שירות הייעוץ לקשיש
· קמפיין מיצוי זכויות
· קמפיין להעלאת ההכנסה לנכים שיוצאים לעבודה (ועדת לרון)
· קמפיין הרתעה מהונאות
משרד התיירות

· קמפיין ברוסיה – טלוויזיה

· קמפיין בגרמניה – טלוויזיה
· קמפיין אנגליה: אלילת ולקהל היעד היהודי
תיירות פנים

· יריד תיירות בינלאומי

· חוברת "ירושלים" אינסרט בעיתונות יהודית ארה"ב
· קמפיין משותף לים המלח
משרד הנגב והגליל

· סרט לפיתוח הנגב

· מבצע קריית מלאכי
· קמפיין עידוד התיישבות
משרד התעשייה והמסחר

· מיתוג שוויון הזדמנויות בעבודה

· קמפיין הורים יחידים
המשרד להגנת הסביבה

קמפיין אזרחות טובה

הרשות השנייה לטלוויזיה ורדיו

· קמפיין לשידור דיגיטלי

· קמפיין סיווג סיון
· קמפיין לכבדי שמיעה
· קמפיין לנציב תלונות הציבור
· קמפיין לקידום האתר החדש
משרד הבריאות

קמפיין תזונה

רשות המים

קמפיין חסכון במים

משרד הפנים

· קמפיין הודעה לבוחר

· קמפיין עדכון תעודות זהות

משרד הביטחון וצה"ל

· קמפיין לחיל הים

· קמפיין תיכונים למכללות חיל חימוש
· קמפיינים לפנימיות הצבאיות
· קמפיין עתודה רפואית למקרפ"ר
· קמפיין למסלולי עתודה
· פרסום למוזיאונים ולמוזיאון חיל האוויר
· קמפיין גיוס תרומות לקרן ליב"י
ועדת הבחירות

· קמפיינים לקראת בחירות 2009

· הפקת סרט הדרכה לבוחר
· פרסום מימון בחירות
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גנז המדינה ומערך ארכיוני ישראל

גנזך המדינה הינו הארכיון הממלכתי של מדינת ישראל. הוא החל לפעול עם הקמת המדינה ופעולתו הוסדרה בחוק הארכיונים התשט"ו-1955. בראש גנזך המדינה ומערך ארכיוני ישראל עומד גנז המדינה. החוק מהווה את המסגרת המשפטית, המנהלית והמקצועית לניהול המערכת הארכיונית במדינה. התקנות וההנחיות הנלוות לחוק מעניקות לגנז, ובאמצעותו לעובדי גנזך המדינה, את הסמכות להדריך, להנחות ולפקח על ניהול הארכיונים והרשומות במוסדות המדינה, ברשויות המקומיות ובתאגידים הממשלתיים.

תפקידיו העיקריים של גנזך המדינה הם:

כינוס התיעוד הארכיוני (על כל סוגיו) של מוסדות המדינה, שמירתו לצמיתות ופתיחתו לעיון הציבור, בהתאם לתקנות העיון.

קביעת מדיניות לשמירה, או לחילופין, לביעור התיעוד במדינת ישראל.

פיקוח מקצועי על פעולות ארכיונים שונים במדינה והוצאה לאור של מדריכים מקצועיים.

איתור, רישום והפקדה של ארכיונים פרטיים המצויים בידי מוסדות המדינה ותושביה.

הוצאה לאור של הסדרה "תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל".

הוצאה לאור של ספרי ההנצחה לזכרם של נשיאי ישראל וממשלותיה.

הוצאה לאור של חוברת ביבליוגרפית של פרסומי הממשלה.

בגנזך המדינה מופקדים כ- 40 ק"מ מדף של תיעוד יקר ערך של מוסדות המדינה ושל הממשלים הקודמים בארץ ישראל – השלטון העות'מאני (חומר מהשנים 1815 – 1917) והמנדט הבריטי (1917 – 1948), וכן אוספים שמקורם במוסדות הקהילה הערבית בארץ ישראל בתקופות אלה. אוספים אלו מהווים אבן שואבת למחקר ומשמשים את חוקרי תולדות היישוב ומדינת ישראל.

בגנזך המדינה שמורים מסמכים, מפות בולים ופרסומים רשמיים של משרדי הממשלה השונים, הכנסת ובית הנשיא, ובהם פרוטוקולים של ישיבות הממשלה לאחר 1948, פרוטוקולים של ועדות הכנסת, תיעוד של ועדות חקירה ממלכתיות ותיעוד משפטי, ובכלל זה תיעוד מבית המשפט העליון ותיעוד מרשם הקרקעות. בנוסף לאלו מופקדים בגנזך עשרות ארכיונים פרטיים של מוסדות ושל אישים בעלי חשיבות בתולדות היישוב והמדינה. כמו כן מצוי בגנזך תיעוד אור קולי מגוון ובו סרטים המתעדים אירועים מתקופת המנדט והמדינה לרבות משפט אייכמן, קלטות קול וסרטי וידיאו ובהם עדויות של אישיים מרכזיים במדינת ישראל, תקליטים המתעדים נאומים, ישיבות כנסת, טקסים ואירועים שונים וכן אוסף של כ- 100,000 תצלומים. 

בגנזך שמורים מסמכי היסוד של מדינת ישראל ובראשם מגילת העצמאות, חוק השבות, חוקי המדינה והסכמים בין-לאומיים שהמדינה חתמה עליהם כגון הסכמי שבית הנשק, הסכם השילומים עם גרמניה, הסכמי השלום עם מצרים וירדן, הצהרת העקרונות בדבר הסדרי-ביניים של ממשל עצמי וחילופי האיגרות עם אש"ף (הסכם אוסלו) ועוד.

על כל פעולות ההדרכה, הפיקוח, השימור, הגניזה, המחשוב והפרסום מופקדות יחידות גנזך המדינה.

להלן פירוט הפעולות שנעשו בשנת 2008:

הקמת משכן קבע לגנזך המדינה: גנזך המדינה משוכן במקום זמני שאיננו מתאים לייעודו. במהלך שנת 2008 התקיימו התייעצויות במספר ועדות על האפשרות להקים קריית מוזיאונים וארכיונים בשיתוף עם גופים ממלכתיים וציבוריים , כדי להביא את המידע לציבור הרחב ולאפשר שימור טוב יותר של החומרים הארכיונים. נכתבה פרוגראמה אך הפעולה לא הגיעה לידי סיום.

הקמת מערך גניזה לאומי בערד:  בשנת 2008 נערכו דיונים על השיטות השונות של הקמת בניין הגנזך בערד. התקבלה החלטה לבנות את הבניין בשיטת P.F.I..
היחידה לפיקוח ולהדרכה
היחידה לפיקוח ולהדרכה אחראית לאיתור חומר ארכיוני המצוי במוסדות מדינה וברשות גופים פרטיים וראוי לשמירה לצמיתות בגנזך המדינה. בתוך כך נקבעות תקופות שמירה וביעור של הרשומות בהתייחס לפעילות המקצועית והמנהלית שלהן. היחידה עוסקת בקביעת מדיניות השמירה של הרשומות לסוגיהן ובכלל זה רשומות אלקטרוניות. 
עובדי היחידה מנחים את יוצרי הרשומות במשרדי הממשלה, ברשויות המקומיות, במועצות הדתיות ובתאגידים הממלכתיים כיצד לארגן ולסדר את החומר הארכיוני המצוי ברשותם. ניתנת להם גם הדרכה בבניית מפתחות תיוק לסידור נכון של הרשומות, על מנת שניתן יהיה להתמצא בהן בזמן פעילותן ולאחזרן לאחר הפקדתן בגנזך המדינה. היחידה מופקדת על עריכת נהלים לניהול הרשומות, כולל הרשומות האלקטרוניות, ולקביעת יעודן.
במהלך שנת 2008 ערכו עובדי היחידה 1159  בקורים במשרדי הממשלה, 293 בקורים ברשויות מקומיות ובמועצות דתיות ובתי ספר, 195 בקורים בתאגידים ממלכתיים ו-36 בקורים בארכיונים ציבוריים ואחרים.
בשנת 2008 הופקדו  בגנזך המדינה 2883 מכלים ובמקביל טופלו 1278 פניות לבעור חומר ארכיוני.
במהלך 2008 נעשו סקרים לקביעות תקופות שמירה לרשות הנמלים ונמל אשדוד, ללשכת הבריאות במחוז המרכז ולנפותיה.
היחידה ממונה על פיתוח תוכניות הדרכה והשתלמות מקצועית לעובדי הרשומות בגופים המפוקחים על ידה. כמו כן היחידה יוזמת פעולות הדרכה המיועדות למגזרים שונים, ימי עיון והשתלמויות ארוכות טווח. במסגרת פעולות ההדרכה הוכנה תוכנית לקורס בכיר לניהול רשומות המעניקה תעודה של ארכיונאי מורשה. מנהלת היחידה רכזה קורס לניהול רשומות לעובדי משרדי הממשלה ויחידות הסמך בתל אביב בחסות נציבות שרות המדינה. כמו כן נערך בתל אביב קורס לעובדי רשויות מקומיות וישובים קטנים בהדרכת היחידה.
במהלך 2008 נערכו בשיתוף עובדי הגנזך 5 ימי עיון לסטודנטים, לעובדי האפוטרופוס הכללי ולעובדי הנהלת בתי המשפט.
יחידת הפקוח פועלת בנושא ניהול הרשומות האלקטרוניות במשרדי הממשלה ובמוסדות המדינה בשל החשיבות ההולכת וגוברת של הנושא.
מנהלת היחידה המשיכה במהלך 2008 , בשיתוף פעולה עם נציבות שרות המדינה, לנסות לקדם ולשפר את מעמדם של האחראים לניהול הרשומות במשרדי הממשלה לאור השנויים הטכנולוגיים בעידן המודרני.
מחלקת החשיפה
מחלקת החשיפה עוסקת בחשיפת חומר ארכיוני מוגבל המופקד בגנזך המדינה על-פי חוק הארכיונים, התקנות והתבחינים שאושרו על-ידי ועדת השרים לעניין רשות העיון בחומר ארכיוני מסווג.

פעולת החשיפה מונחית על-ידי הצורך להגיע לאיזון בין זכות הציבור לדעת ולחקור את עברו ובין השמירה על האינטרסים הביטחוניים של המדינה, יחסי החוץ שלה וצנעת הפרט.

חומר ארכיוני מוגבל שנבדק במהלך שנת 2008 לקראת חשיפה:

ממשלה: 
סטנוגרמות של ישיבות הממשלה ה-13, מאי 1966 - מרץ 1967.

כנסת:   
סטנוגרמות של ישיבות ועדת חוץ ובטחון, אוקטובר 1974 – יולי 1975.

משרד ראש הממשלה:
תיקים של לשכת ראש הממשלה, 1977-1948. 

תיקים של יועץ ראש הממשלה לענייני רווחה, 1977-1971.


תיקים של יועץ ראש הממשלה לענייני תפוצות, 1963-1959. 

משרד החוץ:

תיקים של לשכות השר והמנכ"ל, 1979-1954.





חומר מדיני, 1980-1960.





תיקים של מחלקת ארגונים בין-לאומיים, 1979-1969.





תיקי נציגויות ישראל בחו"ל, 1977-1948.

המשרד לענייני דתות:
תיקי האגף לעדות דתיות, המחלקה הנוצרית, 1987-1948.

משרד האוצר: 

תיקי מנהל הדלק, 1959-1949

משרדי ממשלה:

חשיפה שגרתית של חומר ממשרדי ממשלה שונים עד שנת 1977.

ארכיונים אישיים:
תיקים של ארכיון אבא אבן, 1977-1959.




תיקים של ארכיון יגאל ידין, 1982-1951.




תיקים של אוסף אמנון רובינשטיין, 1978-1976

אוספי תיעוד בעל-פה (מכון דיוויס):

ראיונות אישיים עם אנשי ציבור, פוליטיקאים, וראשי מערכת הביטחון וצה"ל.

הממשל הירדני ביהודה ושומרון (חומר שלל)

תיקים של מושלי מחוזות, 1967-1947.

שירותי מחקר וקהל

בשנת 2008 ביקרו באולם הקריאה 5339 חוקרים ומעיינים. במהלך שנה זו הושאלו לעיון באולם הקריאה 44340 תיקים ומפות. התיקים המבוקשים על ידי הציבור נבדקו טרם מסירתם לקוראים על ידי צוות אולם הקריאה ועל פי הצורך (צנעת הפרט, בטחון המדינה וכו')  מועברים למחלקת החשיפה.
בשנת 2008 טופלו בשנה זו 68 בקשות להעתקים מאושרים של יפויי כוח נוטריונים.
סך כל ההכנסות של אולם הקריאה בשנת 2008  הוא 41,332 ₪.
צוות אולם הקריאה פועל לטיפול מוקדם בבקשות לעיון כדי לחסוך למעיינים ביקורים מיותרים וזמן המתנה. הצוות באולם הקריאה בוחן את נושא המחקר ואת החומר הרלוונטי לנושא בתיקי הגנזך ומציג למעיין רשימת תיקים אפשרית לעיון.  המעיינים בוחרים מרשימות אילו שנוצרו במיוחד עבורם את התיקים הנחוצים להם למחקרם ומזמינים אותם לעיון.
2525 מכלל הפונים בשנת 2008 פנו ונענו בכתב.
פניות בנושאים גנאלוגיים נענו על פי רוב ללא ביקור. החומר מאותר, מצולם ונשלח אל המבקש בכפוף  להיתרים בתקנות העיון. הפונה יכול להסתפק בפנייה כתובה ולהימנע מביקור.
צוות אולם הקריאה טיפל גם בפניות של נציגים של משרדי ממשלה לצורך עיון בחומר שהופקד על ידם ואשר דרוש להם לעבודתם השוטפת ולפרויקטים מיוחדים.
הצוות הדריך את המעיינים גם בעת ביקורם כיצד להשתמש בארכיון, מהם הכללים לשימוש בחומר ארכיוני ובמערכת המידע של הארכיון וכיצד להפיק ממנה את המידע המדויק והמקיף ביותר לצרכי מחקרם. כמו כן הנחה הצוות את המעיינים בשימוש בחומר הסרוק במערכת וכיצד להעתיקו. עובדי אולם הקריאה מנחים את קהל המעיינים ובעיקר את הסטודנטים בכללי הציטוט הנהוגים. כמו כן מרכזים עובדי אולם הקריאה את הבעיות העולות מתוך השימוש של המעיינים בחומר הסרוק ומן השימוש במידע שבאתר וממליץ על שינויים ושיפורים באתר על פי משוב הציבור.
הצוות  הנחה את המשתמשים בשימוש הנכון במכונות המיקרופילם - כיצד לעיין ולצלם וכיצד לסרוק חומר מתוך סלילי המיקרופילם.
באולם הקריאה נקלטו בשנת 2008 פרוטוקולים חדשים של וועדת חוץ ובטחון של הכנסת שעברו חשיפה והועמדו דרך קבע לעיון הציבור. הפרוטוקולים הם מן התקופה יולי1966 – יוני 1968.

המחלקה למידע ורישום

מחלקת מידע ורישום עוסקת בניהול מהותי ותכני של אוצרות גנזך המדינה, אשר כוללים חומר מתקופות השלטון העות'מני והמנדטורי בארץ-ישראל,  חומר של גופים ומוסדות יהודיים, גרמניים וערביים שפעלו בא"י לפני קודם המדינה, חומר של מוסדות מדינת ישראל, בתי משפט ובתי-דין דתיים, ארכיונים אישיים, חומר אורקולי ואוספים שונים. החומר מאורגן במבנה היררכי, החל בחטיבות ארכיוניות, בסדרות (הפקדות) וכלה בפריטי הסדרות השונות.  
בשנת 2008 נפתחו בקובץ חטיבות הגנזך כ-30 חטיבות ותת-חטיבות חדשות. חוברו תיאורים מקיפים ל-50 חטיבות ותת-חטיבות, 
נפתחו כ-300 סדרות חדשות בעקבות פתיחת תת-החטיבות הנוספות והועברו נתונים בהתאם. נקלטו כ-180 סדרות חדשות לחומר שהופקד בשנה זו. חוברו תיאורי הפקדה ל-125 סדרות.  
עובדי הרישום במחלקה ארגנו וערכו רישום מעמיק לחומר בהיקף  של 600 מכלים, שכלל חומר של מוסדות המדינה, ארכיונים אישיים, חומר מנדטורי, חומר אורקולי, מפות, כרזות ועוד.
נקלטו במערכת הממוחשבת פריטים בהיקף של 3,600 מכלים, הוגהו ותוקנו רשימות הפקדה בהיקף של 2,000 מכלים.  
המחלקה לקחה חלק גם בפעולות נוספות שנערכו בגנזך, ביניהן העלאת אתר האינטרנט של הגנזך, ניהול תוכן האתר ועדכונו השוטף, קליטת נתוני חשיפת חומר לעיון הציבור, סיוע בפרויקט הסריקה ועוד.

מחלקת טכנולוגיה ומערכות מידע
במהלך שנת 2008 מחלקת טכנולוגיה ומערכות מידע עסקה בפעילות השוטפת ובהרחבת הפעילות תוך התמקדות בנושא הרשומות האלקטרוניות.

במסגרת הפעילות השוטפת

1) המחלקה המשיכה במתן שירותים שוטפים לגנזך המדינה באמצעות הכלים הקיימים: "מטמון", ו"אוצר גנוז" – אתר האינטרנט של הגנזך. 
2) ב- 2008 המחלקה תמכה בהשקת הגרסה האנגלית של האתר.

3) הוקמה סביבת שירות נוספת למערכת "מטמון" – סביבת "שחק לחוקר"- שירותים לקהל באולם הקריאה, הכוללים חומר שאינו מוצג באינטרנט.
4) המחלקה תמכה בפעילויות שונות בגנזך, כמו פעולות דיגיטיזציה של מסמכים, תצלומים, וחומר אור-קולי.

במסגרת הרחבת הפעילות:

1) החלה הערכות לקראת הכנת תוכנית אסטרטגית למחשוב בגנזך שבמרכזה נושא הרשומות האלקטרוניות.

2) נכתב ופורסם מכרז לבחירת ספק לכתיבת תוכנית אסטרטגית למחשוב בגנזך המדינה, בתיאום ובסיוע הגורמים האחראיים במשרד רה"מ.
3) החלה בפרויקט "אבן פינה" שעיקרו כתיבת הנחיות למשרדי הממשלה, בתחום ניהול הרשומות האלקטרוניות.
4) החלה פעילות ראשונית לקליטת חומר ארכיוני אלקטרוני מגופים שפעילותם הסתיימה (למשל ועדת וינוגרד) ויצירת בסיס ידע.
המחלקה לתיעוד ולהנצחה
המחלקה לתיעוד והנצחה מפרסמת את הסדרה "תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל" ואת הסדרה להנצחת
נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה שהלכו לעולמם.

במסגרת הסדרה "תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל" החלנו בהכנת פרסומים אלקטרוניים לצד המשך
הכנת הפרסומים בצורת ספר מודפס. בשנת 2008 יצא לאור כרך 11 שעוסק בתקופה ינואר – אוקטובר 1956.
כמו כן נמשכה הכנת הספרים - כרך 12 וספר יחסי ישראל פולין, והחלה הכנת כרך המגעים לשלום עם מצרים
1971 – 1979. 

במסגרת הסדרה של הפרסומים האלקטרוניים נמשכה הכנת הפרסומים הבאים: 

כרך יחסי ישראל - מערב אירופה 1961 – 1967, הפרקים:  יחסי ישראל – גרמניה, יחסי ישראל - צרפת

כרך יחסי ישראל - אגן הים התיכון ואיראן 1967-1961, הפרקים: יחסי ישראל – קפריסין, יחסי ישראל – יוון, יחסי ישראל – טורקיה.

כרך יחסי ישראל – מדינות אפריקה 1967-1961. 

סדרת ההנצחה יוצאת לאור מתוקף "חוק הנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה – התשמ"ו, 1986"
ונערכת בשיתוף עם המועצה להנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה.

בשנת 2008 יצא לאור כרך ההנצחה לנשיא השלישי זלמן שזר. כמו כן נמשכה הכנת ספרי ההנצחה לראשי
הממשלה גולדה מאיר ומנחם בגין, ולנשיאים חיים הרצוג ועזר ויצמן.

המחלקה לתיעוד ולהנצחה שמה דגש על הגברת מודעות הציבור לגנזך המדינה בכלל ולסדרות הספרים בפרט ומשקיעה מאמץ בהרחבת פעולות השיווק בארץ ובעולם. בשנת 2006 נמכרו ונמסרו 457 ספרים משתי הסדרות.

ספרים שיצאו לאור בשנת 2008:

"תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל, כרך אחד-עשר, ינואר – אוקטובר 1956"

"זלמן שזר, הנשיא השלישי – מבחר תעודות מפרקי חייו (1974-1889)"

פרסומים רשמיים וספריה
בשנת 2008 אותרו, נקלטו ונרשמו במערכת הממוחשבת 607 פרסומים רשמיים, חד פעמיים ממוסדות מדינה שונים.  נמשכו פעולות קליטה ורישום ידני של כתבי עת ותקופונים (אלה יקלטו במרוכז במערכת הממוחשבת לקראת מועד פרסום הביבליוגרפיה השנתית).

נמשך משלוח פרסומים לספריות לאומיות בחו"ל על-פי הסכמי חליפין בין-לאומיים.

ניתן שירות לציבור: משרדי ממשלה וחוקרים, דרך אולם הקריאה ובאופן ישיר (בעיקר דרך פניות טלפוניות).

אותרו והוזמנו ספרים הנוגעים לעבודת הגנזך והמתקבלים על-פי חוק הספרים (תשס"א, 2000), הספרים קוטלגו  ונרשמו. בשנת 2008 נקלטו בספריית הגנזך 276 ספרים.

התקיימה בחינה מחודשת של קליטת פרסומים שונים (שאינם ממשלתיים) המגיעים לגנזך, ובמקרה הצורך הפסקת קליטתם של עיתונים ותקופונים שונים. (על-פי חוק הספרים החדש תשס"א – 2000)

פעולות לחשיפת הגנזך לציבור 

בשנת 2008 נעשו פעולות רבות לחשיפת גנזך המדינה לציבור.
בספטמבר השתתף הגנזך לראשונה באירוע "בתים מבפנים" בירושלים. הענות הציבור היתה חיובית ביותר ופתחה דרך להמשך הפעילות בכיוון זה. 
 בשנה זו, שנת השישים למדינת ישראל, הוצגה במוזיאון ישראל התערוכה "כחול על גבי לבן מאוצרות גנזך המדינה" שבה הוצגה מגילת העצמאות וכמאה וחמישים מסמכים מקוריים מגנזך המדינה. התערוכה היתה פתוחה לציבור במשך חמישה חודשים (עד מרס 2009) וביקרו בה כ-150.000 איש. היא זכתה להערכה רבה בציבור. 
הגנזך פרסם קטלוג לתערוכה כחול על גבי לבן שנמכר בחנות המוזיאון ואחר כך בגנזך המדינה. 
באכסדרת תיאטרון ירושלים הוצגה בחודשים ספטמבר אוקטובר התערוכה  "ירושלים תש"ח – תצלומים של הצלם יהודה איזנשטרק בגנזך המדינה", שאף היא זכתה  למבקרים רבים ולתהודה חיובית ביותר.
בעקבות פעולות אלו התקיימו בגנזך המדינה כמה וכמה ימי עיון לקבוצות מבקרים. 
גנזך המדינה ומערך ארכיוני ישראל – דו"ח לשנת 2009

להלן פירוט הפעולות שנעשו עד 30.9.2009: 
הקמת משכן קבע לגנזך המדינה: גנזך המדינה משוכן במקום זמני שאיננו מתאים לייעודו. במהלך שנת 2009 הסתיימה כתיבת הפרוגראמה לבניין הקבע. הפרוגראמה עדיין לא נמסרה להנהלת הגנזך.

הקמת מערך גניזה לאומי בערד: בשנת 2009 התכנסה ועדת מכרזים בין-משרדית  בהובלת משרד  האוצר לקידום מבצע הקמת מגנזה זמנית בערד. מבצע העברת החומר הארכיוני של גנזך המדינה לערד יחל בחודש נובמבר 2009.  
היחידה לפיקוח ולהדרכה
היחידה לפיקוח ולהדרכה אחראית לאיתור חומר ארכיוני הראוי לשמירה לצמיתות בגנזך המדינה והמצוי במוסדות מדינה וברשות גופים פרטיים. בתוך כך נקבעות תקופות שמירה המגדירות פרקי זמן לאחריהם ניתן  לבער  רשומות שאין בהן ערך או לשמרם לצמיתות בשל ערכן המשפטי ,המחקרי וההיסטורי ככלל היחידה אחראית לקביעת מדיניות השמירה של הרשומות על סוגיהן השונים, בכלל זה רשומות אלקטרוניות.
עובדי היחידה מנחים את יוצרי הרשומות במשרדי הממשלה וביחידות הסמך, בתאגידים, ברשויות  מקומיות ובמועצות הדתיות בארגון ובסידור החומר הארכיוני המצוי ברשותם. ניתנת הדרכה בבניית מפתחות תיוק לסיווג נכון של הרשומות על מנת שניתן יהיה להתמצא בהן בזמן פעילותן ולאחזר אותן לאחר הפקדתן בגנזך המדינה. היחידה גם מופקדת על עריכת נהלים לניהול הרשומות הפעילות והגנוזות ולקביעת יעודן –בעור והפקדה.
במהלך שנת 2009 ערכו עובדי היחידה 894  בקורים במשרדי הממשלה, 217 בקורים ברשויות מקומיות, מועצות דתיות ובתי ספר ו  108 בקורים בתאגידים ממלכתיים.
בשנת 2009 הופקדו בגנזך המדינה 1462  מכלים.
במהלך 2009 נערכו סקרים לקביעת תקופות שמירה לחומר ארכיוני ברשות התעופה האזרחית, ברשות הגז, במינהל מקרקעי ישראל, במשרד הת"מת ובבתי החולים הממשלתיים.
עובדי היחידה שותפים פעילים במספר צוותים העוסקים בקביעת הנחיות מקצועיות לניהול רשומות אלקטרוניות, לביעורן ולהפקדתם בגנזך המדינה.
היחידה ממונה על פתוח תוכניות הדרכה והשתלמות מקצועית לעובדי הרשומות בגופים שבפקוחה ויוזמת פעולות הדרכה למגזרים השונים, ימי עיון והשתלמויות רחוקות טווח. במסגרת פעולות ההדרכה הוכנה תוכנית הדרכה לקורס בכיר לניהול רשומות ( ארכיונאי מורשה )שנפתח השנה בחסות נציבות שרות המדינה. היחידה השתתפה בהכנת תוכנית להשתלמות ובהדרכה לעובדי רשומות ברשויות מקומיות וישובים קטנים שנפתח על ידי אגוד הארכיונאים.
במהלך השנה נערכו  5 ימי עיון בהם הדריכו גם עובדי היחידה בין היתר לגופים הבאים: ספרנים, נאמני רשומות במשרד ראש הממשלה, הנהלת בתי המשפט רשות הטבע והגנים ומנהלות לשכה במשרד הפנים.
במהלך שנת 2009 נערך יום עיון במוזיאון ישראל לאחראים לרשומות במשרדי הממשלה ובמוסדות המדינה.
יחידת הפקוח לוקחת חלק נכבד בבדיקת הנושא של ניהול הרשומות האלקטרוניות בשל  חשיבות הנושא וריבוי השימוש במדיה זו .
גנז המדינה ומנהלת היחידה ממשיכם בפעילותם עם נציבות שרות המדינה לשיפור וקידום מעמדם של האחראים לרשומות, תוך התייחסות לשנויים הטכנולוגיים בעידן המודרני.

מחלקת החשיפה
מחלקת החשיפה עוסקת בחשיפת חומר ארכיוני מוגבל המופקד בגנזך המדינה על-פי חוק הארכיונים, התקנות והתבחינים שאושרו על-ידי ועדת השרים לעניין רשות העיון בחומר ארכיוני מסווג.
פעולת החשיפה מונחית על-ידי הצורך להגיע לאיזון בין זכות הציבור לדעת ולחקור את עברו ובין השמירה על האינטרסים הביטחוניים של המדינה, יחסי החוץ שלה וצנעת הפרט.

חומר ארכיוני מוגבל שנבדק במהלך שנת 2009 לקראת חשיפה:

ממשלה: 
סטנוגרמות של ישיבות הממשלה ה-13, יולי 1967 – מרץ 1968.

כנסת:   
סטנוגרמות של ישיבות ועדת חוץ ובטחון, יולי 1975 – נובמבר 1976.

משרד ראש הממשלה:
תיקים של לשכת ראש הממשלה, 1979-1965. 

 תיקים של לשכת מנכ"ל, 1980-1969.

                                משרד החוץ:
             תיקים של לשכות השר והמנכ"ל, 1979-1975.





תיקי מרכז רשומות ותיעוד, בכירי משרד החוץ, 1966-1975.





תיקי נציגויות ישראל בחו"ל, 1978-1948.

שרים בלי תיק וסגני שרים: תיק לשכת השר ישראל גלילי, 1977-1963.





   תיקי לשכת השר יוסף ספיר, 1970-1967.





    תיקי לשכת השר חיים לנדאו, 1979-1976.





    תיקי לשכת השר גדעון האוזנר, 1977-1964.





    תיקי לשכת השר אריה דולצ'ין, 1970-1969.





    תיקי לשכת השר מנחם בגין, 1968-1967  

משרדי ממשלה:

חשיפה שגרתית של חומר ממשרדי ממשלה שונים עד שנת 1978.

ארכיונים אישיים:
תיקים של ארכיון אישי יעקב הרצוג, 1972-1948.




תיקים של ארכיון אישי ליאו כהן 1960-1912.




תיקים של אוסף זלמן שז"ר, 1974-1938.




תיקים של ארכיון עו"ד אשר לויצקי, 1959-1922.

אוספי תיעוד בעל-פה (מכון דיוויס):

ראיונות אישיים עם אנשי ציבור, פוליטיקאים, וראשי מערכת הביטחון וצה"ל.

הממשל הירדני ביהודה ושומרון (חומר שלל)

תיקים של מושלי מחוזות, 1967-1947.

שירותי מחקר וקהל

בשנת 2009 ביקרו באולם הקריאה 4419 חוקרים ומעיינים (עד ב- 15 באוקטובר). בתקופה זאת הושאלו למעיינים באמצעות אולם הקריאה 37742 תיקים. התיקים המיועדים לעיון נבדקים טרם מסירתם לקוראים על ידי צוות אולם הקריאה, ועל פי הצורך (צנעת הפרט, בטחון המדינה וכדומה) מועברים למחלקת חשיפה. אוסף המפות אינו מועבר לעיון עד להשלמת פעולת הסריקה של האוסף והצגתו במערכת המידע של הארכיון.
נכון ל- 15 באוקטובר, 2009 טופלו בשנה זו 53 בקשות להעתקים של יפויי כוח נוטריונים.
סך כל ההכנסות של אולם הקריאה בשנת 2009 (עד 15 באוקטובר) 31,972 ₪. 
ככל שיותר חומר ארכיוני נסרק והוצג באתר האינטרנט של הגנזך וככל שהשימוש בחומר הוא עצמאי יותר ואינו תלוי בביקור כך פחתו התשלומים בעבור עותקים של חומר ארכיוני. 
צוות אולם הקריאה פעל לטיפול מוקדם בבקשות לעיון כדי לחסוך למעיינים ביקורים מיותרים וזמן המתנה. הצוות באולם הקריאה בחן את נושא המחקר ואת החומר הרלוונטי לנושא בתיקי הגנזך והציג למעיין רשימת תיקים אפשרית לעיון.  המעיינים בוחרים מרשימות אילו שנוצרו במיוחד עבורם את התיקים הנחוצים להם למחקרם ומזמינים אותם לעיון לקראת מועד ביקורם בגנזך.
2525 מכלל הפונים בשנת 2008 פנו ונענו בכתב.
פניות בנושאים גנאלוגיים נענו על פי רוב ללא ביקור. החומר מאותר, מצולם ונשלח אל המבקש בכפוף  להנחיות הכלולות בתקנות העיון בחומר ארכיוני. הפונה יכול להסתפק בפנייה כתובה ולהימנע מביקור.
צוות אולם הקריאה טיפל גם בפניות של נציגים של משרדי ממשלה ושל וועדות ציבוריות לצורך עיון בחומר שהופקד על ידם ואשר דרוש להם לעבודתם השוטפת ולפרויקטים מיוחדים.
הצוות עסק רבות בהנחיית המעיינים לגבי אופן השימוש באתר האינטרנט ולניצול תכנו בצורה הטובה ביותר ומרכז את הבעיות העולות מן השימוש לצורך הגדרת שינויים ושיפורים.
בשנת 2009 הוצבו דרך קבע באולם הקריאה סטנוגרמות של ישיבות הממשלה מן השנים 1962 – 1963. 
הספרייה המקצועית לארכיונאות שרוכזה באולם הקריאה המשיכה להשלים את אוספיה. הסידור ומיון החומר הקיים הושלם.

 המחלקה למידע ורישום

במהלך שנת 2009 נפתחו כ-30 חטיבות ותת-חטיבות, חוברו תיאורים מקיפים ל-20 תת-חטיבות ובוצעו עדכונים לתיאורים הקיימים.
נפתחו כ-100 סדרות (הפקדות) חדשות בעקבות פתיחת תת-החטיבות והועברו נתונים בהתאם. נקלטו 115 סדרות חדשות לחומר שהופקד בשנה זו. חוברו תיאורי הפקדה ל-120 הפקדות.  
עובדי הרישום ארגנו וערכו רישום מעמיק לחומר בהיקף של 425 מכלים, שכלל חומר של מוסדות מדינה, ארכיונים אישיים, חומר אורקולי, מפות, כרזות ועוד.
נקלטו במערכת הממוחשבת פריטים בהיקף של 3,420 מכלים. הוגהו ותוקנו רשימות הפקדה בהיקף של 1,700 מכלים.
המחלקה לקחה חלק בפעולות נוספות שנערכו בגנזך, ביניהן ניהול תוכן וריכוז אתר האינטרנט של הגנזך ועדכונו השוטף, קליטת נתוני חשיפת חומר לעיון הציבור, בדיקת החומר האורקולי שמצוי במחסני הגנזך ועוד.    
מחלקת טכנולוגיה ומערכות מידע
במהלך שנת 2009 מחלקת טכנולוגיה ומערכות מידע עסקה בפעילות אסטרטגית לקידום ניהול הרשומות האלקטרוניות במשרדי הממשלה ובפעילות השוטפת.

התוכנית האסטרטגית ("מגדלור"):

1) נבחר ספק לביצוע עבודת התכנון האסטרטגי (חברת מטאור).
2) עד סוף ספטמבר 2009 הספק הגיש 4 מסמכים – תוצרי ביניים שנדרשו במסגרת העבודה. 
3) המשנה למנכ"ל משרד רה"מ הקים ועדת היגוי בעלת ערך סגולי רב למעקב וליווי העבודה (חברים בה – גנז המדינה, סגן בכיר לחשכ"ל- יו"ר ועדת תקשוב מרכזית, מנהל ממשל זמין-תהילה, ראש הרשות למשפט, טכנולוגיה ומידע במשרד המשפטים, נציגת האקדמיה, נציג אגף התקציבים, ומנמ"רית הגנזך).
פרויקט "אבן פינה":

1) נכתבו 5 נהלים והנחיות בנושא ניהול רשומות אלקטרוניות. (ישנם נושאים שטרם גובשו לנוהל, בשל המשאבים המצומצמים).
2) פרסום הנהלים באתר הגנזך צפוי בנובמבר 2009.
3) החלה הכנת הוראת תכ"ם על בסיס הנהלים – בתיאום עם החשכ"ל.
4) החלה הערכות לעדכון הוראות התקשי"ר בנושא ניהול הרשומות האלקטרוניות, בתיאום עם נציבות שירות המדינה.
5) הגנזך שותף לניסוח היבטים ארכיונאים במכרז סע"ר מתוך תפיסה לפיה הנהלים משתלבים בפרויקט הממשלתי הרוחבי להקמת פתרונות לניהול המשרד.
6) המחלקה שותפה לפעולות הצגה של הנהלים לגורמים שונים בממשלה ובענף הארכיונאות. הנהלים מהווים מענה לציפייה להנחיות ולהדרכה.
7) המחלקה גיבשה תוכנית הכשרה למנהלי רשומות בעידן האלקטרוני, והחלה בהפעלתה כפיילוט להעשרת הידע של עובדי מחלקת הפיקוח.
הגישה בבסיס העבודה בפרויקטים "מגדלור" ו"אבן פינה" הינה גישה משתפת– באתר הגנזך יוזמן הציבור להעיר ולהציע שיפורים בנהלים ("אבן פינה") והמחלקה תמשיך לעדכן ולפתח אותם. פרקים עיקריים מתוך עבודת "מגדלור" יוצגו אף הם באתר הגנזך, לתועלת הציבור.

שוטף:

1) המחלקה המשיכה במתן שירותים שוטפים לגנזך המדינה באמצעות הכלים הקיימים: "מטמון", ו"אוצר גנוז" – אתר האינטרנט של הגנזך.
2) המחלקה עוסקת בימים אלה בליווי הארגון בתכנון "פניו" החדשות של אתר הגנזך בטכנולוגיית עדכנית.
3) נמשכת הפעילות של למידת סוגיית קליטת הפקדות של חומר ארכיוני אלקטרוני ויצירת בסיס ידע. כן נקלטה הפקדה אלקטרונית של גוף שסיים את פעילותו השנה.
4) ב- 2009 המחלקה פתחה באופן משמעותי את היכולת לנהל לשמר ולהציג תוצרי דיגיטיזציה- תצלומים, מפות, וחומר אור-קולי. בשלב ראשון התוצרים שולבו במערכת הפנימית של הגנזך- "מטמון", ובהמשך יקבלו משקל ראוי באתר הגנזך המתחדש.
5) המחלקה מלווה את הגנזך בפרויקטים שונים: המחלקה סייעה בבניית תהליך לסריקה עצמית ופרסום "כרך" דיגיטלי ראשון של תעודות המדינה- באתר הגנזך שאינו מופץ בדפוס; דיגיטיזציה של סרטים ותמונות.
6) בימים אלה מלווה המחלקה את הגנזך בהתנעת פרויקטי סריקת מסמכים ופרסומים. 

המחלקה לתיעוד ולהנצחה
המחלקה לתיעוד והנצחה מפרסמת את הסדרה "תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל" ואת הסדרה להנצחת
נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה שהלכו לעולמם. 

במסגרת הסדרה "תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל" הוחל בהכנת פרסומים אלקטרוניים לצד המשך
הכנת הפרסומים בצורת ספר מודפס. 

בשנת 2009 יצא לאור כרך 12 שעוסק בתקופה אוקטובר 1956 – מרס 1957 (מלחמת סיני, המערכה המדינית). כמו כן נמשכה הכנת ספר יחסי ישראל פולין 1967-1948 (עתיד לצאת לאור עד לסוף השנה), וכרך המגעים לשלום עם מצרים 1971 – 1979. 

במסגרת הסדרה של הפרסומים האלקטרוניים עלה לאוויר באינטרנט הפרק: יחסי ישראל – יוון במסגרת הכרך יחסי ישראל - אגן הים התיכון ואיראן 1967-1961. כמו כן נמשכה הכנת הפרסומים הבאים: 

כרך יחסי ישראל - מערב אירופה 1961 – 1967, הפרקים:  יחסי ישראל – גרמניה, יחסי ישראל - צרפת

כרך יחסי ישראל - אגן הים התיכון ואיראן 1967-1961, הפרקים: יחסי ישראל – קפריסין, יחסי ישראל – טורקיה ויחסי ישראל - איראן

כרך יחסי ישראל – מדינות אפריקה 1967-1961. 

בשנת 2009 הוחל בהכנתם לסריקה ולפרסום כספרים אלקטרוניים באינטרנט של כרכי תעודות למדיניות החוץ של ישראל שהתפרסמו עד עתה (עד לסוף השנה עתיד להיסרק ולהתפרסם הכרך המקדים – דצמבר 1947 – מאי 1948) 

סדרת ההנצחה יוצאת לאור מתוקף "חוק הנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה – התשמ"ו, 1986"
ונערכת בשיתוף עם המועצה להנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה.

בשנת 2009 יצא לאור כרך ההנצחה לנשיא השישי חים הרצוג. כמו כן נמשכה הכנת ספרי ההנצחה לראשי
הממשלה גולדה מאיר ומנחם בגין, ולנשיא עזר ויצמן.

בשנת 2009 הוחל בסריקת כרך ההנצחה ליצחק רבין לקראת העלתו כספר אלקטרוני לאינטרנט (עתיד לעלות
לאוויר עד לסוף חודש אוקטובר)

ב-2009 נתנה המחלקה ליווי מקצועי להכנה ולהוצאה לאור של הספר: "מפי מנהיגים – אבני דרך בתולדות מדינת
ישראל", שהוציאה המועצה הציבורית להנצחת נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה.

המחלקה לתיעוד ולהנצחה שמה דגש על הגברת מודעות הציבור לגנזך המדינה בכלל ולסדרות הספרים בפרט ומשקיעה מאמץ בהרחבת פעולות השיווק בארץ ובעולם. עד ל-30 בספטמבר 2009 נמכרו ונמסרו 346 ספרים משתי הסדרות.

באוקטובר 2009 תיערך נסיעת עבודה לייצג את גנזך המדינה בכנס האיגוד העולמי של מפרסמי תעודות דיפלומטיות בהאג. 

ספרים שיצאו לאור בשנת 2009:

"תעודות למדיניות החוץ של מדינת ישראל, כרך שנים-עשר, מלחמת סיני המערכה המדינית, אוקטובר 1956 – מארס 1957."

"חיים הרצוג, הנשיא השישי – מבחר תעודות מפרקי חייו (1997-1918)

פרסומים רשמיים וספריה
אותרו, נקלטו ונרשמו במערכת הממוחשבת 606 פרסומים רשמיים, חד פעמיים ממוסדות מדינה שונים. נמשכה הקליטה והרישום ידני של כתבי עת ותקופונים (אלה יקלטו במרוכז במערכת הממוחשבת לקראת מועד פרסום הביבליוגרפיה השנתית).

נעשה שימוש גובר בדואר האלקטרוני לשם קבלת פרסומים רשמיים: קשר קבוע עם משרדים שונים, קבלת פרסומים בדואר האלקטרוני, הורדתם, הדפסתם והמשך רישומם במערכת הממוחשבת כרגיל. (וזאת עד לגיבוש ולהטמעת נהלים אחידים לגנזך בפרט ולמשרדי הממשלה בכלל לשמירת רשומות אלקטרוניות)

נמשך משלוח פרסומים לספריות לאומיות בחו"ל על-פי הסכמי חליפין בין-לאומיים.

ניתן שירות לציבור: משרדי ממשלה וחוקרים, דרך אולם הקריאה ובאופן ישיר (בעיקר דרך פניות טלפוניות).

אותרו והוזמנו ספרים הנוגעים לעבודת הגנזך והמתקבלים על-פי חוק הספרים (תשס"א, 2000), הספרים קוטלגו ונרשמו. בתקופה זו נקלטו בספריית הגנזך 138 ספרים.

גם בשנה זו עסקנו בבחינה מחודשת של קליטת פרסומים שונים (שאינם ממשלתיים) המגיעים לגנזך, ובמקרה הצורך הפסקת קליטתם של עיתונים ותקופונים שונים. (על-פי חוק הספרים החדש תשס"א – 2000).
מחלקה חדשה - מחלקת הדרכה ויחסי ציבור 

במרס 2009 הוקמה מחלקת הדרכה ויחסי ציבור שנתנה תנופה לפעילות זו.
 המחלקה פועלת להפצת מידע על הגנזך באמצעות ימי עיון שבהם נחשפים המבקרים למצגות שונות על אוצרות הגנזך ולהרצאות של בכירי הגנזך על פעילותו בתחומים השונים.

מאז הקמת המחלקה התקיימו בגנזך 12 ימי עיון למגזרים שונים של הציבור. 
כדי להתאים את אולם ההרצאות של הגנזך לייעודו.  הוא שופץ והוקם בו  אולם מבקרים הכולל "תערוכה" של מסמכים ואפשרויות להתקנת מסכי מחשב לדפדוף בתעודות ובמסמכים של הגנזך. הוקמו גם תצוגות של מסמכים בכניסה לאולם וחומרים שונים למשתתפים בימי העיון. 
בשנת 2009 הוצגה התערוכה ירושלמים תש"ח תצלומים של הצלם יהודה איזנשטרק בגנזך המדינה באכסדרת התיאטרון בראשון לציון; ובספטמבר השתתף הגנזך בשנית באירוע "בתים מבפנים".   

להלן קישור לאתר גנזך המדינה: אתר גנזך המדינה
ועדת השמות הממשלתית
במהלך שנת 2008 קבעה ועדת השמות הממשלתית שמות ליישובים, לעצמים גיאוגרפים, שמות למחלפים מתוכננים ולצמתים, וכן למספר אזורי תעשייה ותעסוקה מחוץ לתחום יישוב.

ועדת השמות דחתה מספר בקשות הנצחה הן מגופים פרטיים והן מגופים ציבוריים רשמיים על מנת למנוע הפיכתה של מפת הארץ למפת הנצחה.

בתקופה זו העניקה ועדת השמות הממשלתית שמות ליישובים הקבע החדשים שנבנים לטובת המפונים מגוש קטיף תוך שיתוף התושבים במתן השמות. כך ניתנו מספר שמות המבטאים את זכרון היישובים הקודמים כדוגמת בני דקלים, בני נצרים ועוד. שמות אחרים מבטאים הם שמות סמליים עם זיקה לתווי השטח ולאופי המקום כדוגמת נווה, כרם עמי נטע ועוד.

סקירה שנתית 2009.

 בשנה הנוכחית לצד עבודתה השוטפת והענפה של ועדת השמות הממשלתית, הוחלט לסיים את הפרויקט הגדול שהחלה בו הוועדה  הרשימון הגיאוגרפי בשלושה כתבים, עברית, אותיות לטיניות וערבית.

עם השלמת ארבע מערכות התעתיק החדש שיזמה ועדת השמות בשנת 2006 בשיתוף האקדמיה ללשון העברית, עמלה הוועדה על הכנת רשימון גיאוגרפי שיכיל כ-2500 שמות ובהם יישובים צמתים ומחלפים וגורמים גיאוגרפים ואתרים היסטוריים נבחרים.  

רשימון רשמי מסוג זה יש לציין  לא נערך מאז המנדט הבריטי בשנות ה-30. והוא  עתיד  להיות המקור המוסמך להבנת כתיב היישובים ושאר הגורמים הגיאוגרפים ותעתיקם. רשימון זה יופץ לכלל משרדי הממשלה ושאר הגורמים העוסקים בתחום השמות ותעתיקם  
מבחינה פרוצדוראלית, עם סיום עריכתו יוגש החומר לכלל חברי ועדת השמות  לעיון ולהערות. ולאחר קבלת אישור גורמים רשמיים במשרד יוצא לאור על ידי מפ"י. (תאריך משוער נובמ'- דצמבר 2009)

הרשות הלאומית למלחמה בסמים ובאלכוהול 

להלן קישור לסיכום שנת העבודה 2008 של הרשות הלאומית למלחמה בסמים ובאלכוהול:

http://www.antidrugs.gov.il//download/files/test-2008_1.pdf
הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה
הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה (למ"ס) מציגה דין וחשבון שנתי של עבודתה לשנת 2008 באתר הלמ"ס שכתובתו www.cbs.gov. 
להלן קישור לסיכום שנת העבודה 2008:

 http://www.cbs.gov.il/www/freeinfo06.pdf 

הרשות לקידום מעמד האישה
הרשות לקידום מעמד האישה  הוקמה על פי חוק בשנת 1998, במטרה לקדם את השוויון בין המינים בישראל, לקדם את  החינוך, החקיקה  והאכיפה בתחום קידום מעמד האישה, להעמיד לרשות הממשלה את הכלים והמידע הנדרשים להשגת המטרות האמורות, ולשמש כרשות  מרכזית שתפעל ליישום עקרונות אלה.
בהתאם להוראות החוק, הרשות מבצעת, בין היתר, את התפקידים הבאים:
· מגבשת ומקדמת מדיניות של שוויון בין המינים.
· מקיימת מעקב ובקרה על יישומם של החוקים העוסקים בשוויון בין המינים, ומייעצת למשרדי הממשלה בנושא אכיפתם.
· יוזמת חוקים והחלטות שנועדו לקדם את מעמדה של האישה בישראל.
· פועלת להעמקתה של מודעות ציבורית לנושאים שבתחום פעולתה של הרשות. 
· פועלת לביעור הפלייה נגד נשים, ולמניעת אלימות נגד נשים.
· מתאמת את פעולותיהן של הרשויות הציבוריות בנושאים שבתחום אחריותה של הרשות.
· מייעצת למוסדות השלטון ולגורמים המוסמכים בנושאים שבתחום אחריותה של הרשות.
· מקיימת מעקב אחר מילוי המלצותיו של מבקר המדינה בנושאים שבתחום אחריותה של הרשות.
· מרכזת מידע ונתונים, ויוזמת מחקרים וסקרים בנושאים הקשורים למעמד האישה.
· יוזמת, מתכננת ומקדמת הקמה של מסגרות פעולה ושירותים בתחומים העוסקים בקידום מעמדה של האישה.
· פועלת ליישומה של האמנה לביעור כול צורות ההפליה נגד נשים.
· יוזמת ומקיימת קשרים עם גופים בינלאומיים וגופים מקבילים במדינות אחרות, הפועלים בנושאי מעמד האישה.
· מכינה בעבור המדינה דיווחים תקופתיים המוגשים לגופים בינלאומיים, בהתאם לאמנות בינלאומיות.
· מגבשת חוות-דעת בדבר ההשלכות המגדריות של הצעות חוק המוגשות בכנסת.
· מגישה לכנסת ולממשלה דוחות תקופתיים על יישום החוקים העוסקים בשוויון בין גברים לנשים.
ניתן לעיין בדו"ח הפעילות לשנת 2008 באתר הרשות לקידום מעמד האישה
http://www.women.gov.il/MA/activity/activity/
מבקרת פנים במשרד ראש הממשלה

הביקורת הפנימית במשרד ראש הממשלה, מבצעת את עבודתה בהתאם להוראות חוק הביקורת הפנימית, תשנ"ב – 1992 והתקנים המקצועיים של לשכת המבקרים הפנימיים.

הביקורת הפנימית בודקת את תקינות פעולות המשרד, מבחינת שמירה על החוק, ההוראות והנהלים, טוהר המידות, חסכון ויעילות. 

בנוסף, הביקורת הפנימית מופקדת על הטיפול בתלונות עובדים. 
אגף הביקורת הפנימית עורך ביקורות ביחידות המשרד בהתאם לתכנית עבודה שנתית, המאושרת על ידי המנכ"ל.

כמו כן, הביקורת הפנימית נדרשת לבצע במהלך השנה מטלות ביקורת מיוחדות, בהתאם  לדרישת הנהלת המשרד.

דוחות הביקורת הפנימית, הכוללים ממצאים מסקנות והמלצות, מועברים תחילה לקבלת הערות הגוף המבוקר. בהמשך מתקיימים דיונים עם מנהלי היחידות המבוקרות לאימות ממצאי הביקורת וסיכומם, ומוצעות המלצות לתיקון הליקויים ולמניעת הישנותם.

לאחר שילוב ההערות בדוח הביקורת, מוגש דוח סופי למנכ"ל, להנהלת המשרד ולמנהלי היחידות המבוקרות.

דוחות מבקר המדינה:
המבקר הפנימי מרכז את הטיפול בדוחות מבקר המדינה, משלב העברת טיוטות הדוח לקבלת הערות המשרד ועד לביצוע תיקון הליקויים עליהם הצביע מבקר המדינה.

על פי סעיף 21ב(א) לחוק מבקר המדינה, על ראש הגוף המבוקר לדווח למבקר המדינה על ההחלטות שקיבל, על הדרכים לתיקון הליקויים והמועד לתיקונם וכן על הליקויים שהוחלט לדחות את תיקונם והנימוקים לכך. החוק מחייב את ראש הגוף המבוקר לדווח על כך גם לראש הממשלה.
המבקר הפנימי מרכז את פעילות הוועדה המשרדית למעקב אחר תיקון ליקויים שהעלה מבקר המדינה והביקורת הפנימית. (חוק מבקר המדינה, התשי"ח -1958 (נוסח משולב) קובע בסעיף 21(א) שבכל גוף מבוקר ימנה ראש הגוף המבוקר (השר) צוות לתיקון ליקויים בראשות המנהל הכללי של אותו הגוף).

תחומי הביקורת הפנימית:
1. המבקר הפנימי במשרד ראש הממשלה מופקד, בנוסף לביקורות שעליו לבצע במשרד, גם על הביקורת הפנימית של גופים נוספים שהוכללו בתחום אחריותו של המשרד, בעיקר בשל מרכזיותם: מזכירות הממשלה, לשכות שרים ויועצים, לשכת העיתונות הממשלתית, לשכת הפרסום הממשלתית, הרשות לקידום מעמד האישה, גנזך המדינה, המועצה לביטחון לאומי, מנהלת סל"ע, הרשות הארצית לשירותי דת, מערך הגיור, המועצה להנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה וועדת השמות הממשלתית.

2. המבקר הפנימי במשרד ראש הממשלה אחראי גם לביקורת בגופים חיצוניים כדלקמן:

1. תאגידים סטטוטוריים: הרשות למלחמה בסמים, המרכז למורשת מנחם בגין, מרכז יצחק רבין לחקר ישראל, המשרד לפיתוח הנגב והגליל. 

2. גופי הנצחה אשר אינם מתוקצבים על פי חוק: העמותה להנצחת זכרה של גולדה מאיר, העמותה להנצחת מורשת משה שרת, יד לוי אשכול, יד חיים הרצוג, מרכז שזר לתולדות ישראל, יד חיים ויצמן ועמותת מור"ג להנצחת זכרו של רחבעם זאבי.
3. עמותות המקבלות תמיכה כספית מקרן העיזבונות באמצעות משרד ראש הממשלה.

יוער, כי לביצוע המטלות המפורטות בסעיף זה, אגף הביקורת הפנימית מסתייע במשרדי רו"ח (מיקור חוץ).
פרסום חוברות ועלוני מידע לציבור:
אגף הביקורת הפנימית לא מפרסם חוברות ועלוני מידע לציבור.

אגף הכספים
אגף הכספים  במשרד ראש הממשלה אחראי על מכלול הפעילות  הכספית של 3 משרדי ממשלה:
1.         משרד ראש הממשלה
2.         המשרד לפיתוח הנגב והגליל
3.         המשרד לענייני גמלאים
 

כמו כן מטפל אגף הכספים בפעילות הכספית של הגופים הבאים: נציבות שירות המדינה, נתיב, המועצה לביטחון לאומי, הרבנות הראשית, הרשות למלחמה בסמים, מרכז בגין, מרכז רבין, הרשות לפיתוח ירושלים, הרשות לפיתוח הנגב והרשות לפיתוח הגליל.
תחומי האחריות והפעילות של האגף הן כלהלן:
 

· תכנון, ניהול וביצוע פעילויות כספיות של משרד ראש הממשלה
· פיקוח על ביצוע תקציב המשרד
· פיקוח על מימון, תשלומים, קביעת תנאים כספיים בעסקות
· בדיקה, אישור וחתימה על התקשרויות של המשרד
· ניהול מערכת הנהלת חשבונות, משכורות, נסיעות לחו"ל
· הכוונה מקצועית בנושאי כספים ותכנון
  

בנוסף, האגף מלווה מן הפן הכלכלי פרויקטים מיוחדים כדוגמת: פרויקטים לחיזוק הצפון, "מסע", "תגלית", הקרן למורשת הכותל, הקמת אתר הנצחה בלטרון ומחשב לכל ילד.
 

ליווי האגף בפרויקטים אלו כולל השתתפות בוועדות בין-משרדיות ובוועדות-היגוי של הפרויקטים ושותפות פעילה בקבלת החלטות הנוגעות לפרויקטים אלו.
 

נציגי החשבות חברים בוועדות המשרדיות: 
ועדת מכרזים, ועדת יועצים, ועדת ענ"א, ועדת  תמיכות, ועדת נזיקין, ועדת מתנות, ועדת הדרכה ועוד.
רשימת חוברות ואלוני מידע לציבור 

היחידה לא פרסמה מידע לציבור. אגף הכספים מחויב לפעול עפ"י הנחיות החשב הכללי והוראות התכ"ם. הוראות אלה זמינות לציבור באתר האינטרנט של המשרד בכתובת: 

http://takam.mof.gov.il/doc/hashkal/horaot.nsf 

סיכום פעילות לשנת 2009
בשנת 2009 התווספו משרדי השרים הבאים: השר לנושאים אסטרטגים, השר המופקד על שירותי המודיעין, שר ההסברה, לשכת השר בני בגין, לשכת השר יוסי פלד, לשכת השר מיכאל איתן, לשכת השר יעקב מרג'י, לשכת סגן השר איוב קרא, לשכת סגנית השר גילה גמליאל. 
תקציב משרד ראש הממשלה לשנת 2008
יפורסם בהמשך
יישום חוק חופש המידע שנת 2008

יועצת ראש הממשלה לפניות הציבור משמשת גם כממונה על יישום חוק חופש המידע במשרד ראש הממשלה, ובתוקף תפקידה זה היא משיבה לפניות שבמסגרת חוק חופש המידע, בהתאם לדרישות החוק.

בשנת 2008 התקבלו במשרד ראש הממשלה 195 פניות במסגרת חוק חופש המידע. להלן התפלגותן על-פי מהות המענה ועל-פי משך זמן ההמתנה:
	מהות  המענה
	כמות הפניות

	נענו בחיוב
	179

	נענו בשלילה
	15

	נענו באופן חלקי
	1

	סה"כ
	195


	א
	נענו בשלילה, בהסתמך על סעיף 8 (3) לחוק חופש המידע בלבד
	 1

	ב
	נענו בשלילה, בהסתמך על סעיף 8 (5) לחוק חופש המידע בלבד
	2

	ג
	נענו בשלילה, בהסתמך על סעיף 14 (א) (2) לחוק חופש המידע בלבד
	8

	ד
	נענתה בשלילה, בהסתמך על סעיפים 14 (א) (2), 9(א) (1), 9(א) (3), 9 (ב) (1) (2) (5), 8 (1) לחוק חופש המידע
	1

	ה
	נענתה בשלילה, בהסתמך על סעיפים 9 (א) (1) (2) (3) לחוק חופש המידע
	2

	ו
	נענו באופן חלקי, בהסתמך על סעיפים 9 (ב) (1) (2) (4) לחוק חופש המידע
	1


	משך זמן ההמתנה למידע המבוקש
	כמות הפניות

	פניות שנענו בפרק זמן של 0 עד 5 ימים
	104

	פניות שנענו עד 15 יום
	44

	פניות שנענו עד 30 יום
	17

	פניות שנענו עד 60 יום
	16

	פניות שנענו עד 120 יום 
	10

	פניות שנענו מעל 120 יום
	4

	סה"כ  
	195



בשנת 2008 לא הוגשו עתירות על החלטת הממונה.
חברות ועמותות ממשלתיות שבתחום אחריותו של ראש הממשלה:
· רותם תעשיות בע"מ
· רותם אינק בע"מ (חברת בת של רותם תעשיות בע"מ)
· חברת איסורד בע"מ
· החברה הישראלית לחקר מדעי החיים בע"מ
· הקרן למורשת הכותל
 תאגידים סטאטוטוריים שבתחום אחריותו של ראש הממשלה:
· המרכז למורשת מנחם בגין 
· המרכז למורשת יצחק רבין
· הרשות הלאומית למלחמה בסמים
· המרכז להנצחת מורשת גוש קטיף וצפון השומרון
 מועצות ציבוריות שהוקמו על פי חוקים שבתחום אחריותו של ראש הממשלה:
· המועצה הציבורית להנצחת זכרו של זאב ז'בוטינסקי
· המועצה הציבורית להנצחת זכרו של רחבעם זאבי גנדי
· המועצה הציבורית להנצחת זכרו של בנימין זאב הרצל
· המועצה להנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה
רשימת חוקים שראש הממשלה ממונה על ביצועם:
· חוק בית העצמאות, תשס"ט – 2009.
· חוק הארכיונים, התשט"ו - 1955.
· חוק האזנת סתר, התשל"ט - 1979.
· חוק להסדר תפיסת מקרקעים בשעת חרום, התש"י - 1949. 
· חוק יום הזיכרון לשואה ולגבורה, תשי"ט - 1959.
· חוק יום העצמאות, התש"ט - 1949.
· חוק ישום חוזה השלום בין מדינת ישראל לבין הממלכה הירדנית ההאשמית, התשנ"ה - 1995.
· חוק המרכז להנצחת זכרו של יצחק רבין, התשנ"ז - 1997.
· חוק הרשות למלחמה בסמים, התשמ"ח - 1988.
· חוק הרשות לקידום מעמד האשה, התשנ"ח - 1998.
· חוק להנצחת זכרם של נשיאי ישראל וראשי ממשלותיה, תשמ"ו - 1986. 
· חוק יום ירושלים, התשנ"ח - 1998.
· חוק שירות הביטחון הכללי, התשס"ב - 2002.
· חוק בנימין זאב הרצל (ציון זכרו ופועלו), התשס"ד - 2004.
· חוק יישום תוכנית ההתנתקות, התשס"ה - 2005.
· חוק זאב ז'בוטינסקי (ציון זכרו ופועלו), התשס"ה - 2005.
· חוק להנצחת זכרו של מנחם בגין, התשנ"ח - 1998.
· חוק להנצחת זכרו של רחבעם זאבי, התשס"ה - 2005.
· חוק המרכז להנצחת מורשת גוש קטיף, התשס"ח- 2008.
· חוק המטה לביטחון לאומי, תשס"ח-2008.
· חוק הרבנות הראשית לישראל, תש"ם - 1980.
· חוק איסור הונאה בכשרות, התשמ"ג - 1983.
· חוק למניעת הונאה בתפילין ובמזוזות, תשל"ה – 1974.
· דבר המלך במועצה על ארץ ישראל (המקומות הקדושים), 1924 .
· חוק עסקאות במקרקעין (קיום מצוות שמיטה), תשל"ט – 1979*.
· פקודת מאכל כשר לחיילים, התש"ט – 1948*.
· חוק שירות המדינה (גימלאות) (נוסח משולב) תש"ל-1970.
· חוק שירות המדינה (מינויים) תשי"ט- 1959. 
· חוק שירות המדינה (סיוג פעילות מפלגתית ומגבית כספים) תשי"ט- 1959.
· חוק לקידום יישובם של  מפוני גוש קטיף, חבל עזה וצפון השומרון, תשס"ח-2008.
· פקודת הסטטיסטיקה (נוסח חדש) תשל"ב- 1972.
לראש הממשלה נתונות סמכויות נוספות במסגרת חוקים אחרים, שהוא אינו אחראי על ביצועם, כגון סמכות מינוי, חובת היוועצות עימו וכדומה.
4. הלשכה המשפטית לא פרסמה חוברות ו/או עלוני מידע לציבור במהלך השנים 2008-2009.
ועדת התמיכות המשרדית
יפורסם בהמשך

בעלי תפקידים בראשי אגפים, יחידות, ויחידות סמך של המשרד לשנת 2008
	שם
	תפקיד

	אהוד אולמרט
	ראש הממשלה 

	גב' רוחמה אברהם - בלילא
	שרה המקשרת בין הממשלה לכנסת

	רענן דינור
	מנכ"ל 

	עובד יחזקאל
	מזכיר הממשלה

	אלוף מאיר כליפי
	המזכיר הצבאי לראש הממשלה

	אהרון לישנסקי
	ממלא מקום מזכיר הממשלה

	אריה זהר
	משנה למזכיר הממשלה

	גבי גולן
	סגן מזכיר הממשלה

	אתי ברנט
	סגן מזכיר הממשלה, מרכז בכיר (תיאום)

	עו"ד שלומית ברנע פרגו
	יועצת משפטית 

	צחי גבריאלי
	עוזר אישי לראש הממשלה

	שלום תורג'מן
	יועץ מדיני לראש הממשלה

	יעקב גלנטי
	ראש אגף הסברה ויועץ ראש הממשלה לתקשורת 

	מארק רגב
	יועץ ראש הממשלה לתקשורת בין לאומית

	דיוויד בקר 
	מתאם בכיר לתקשורת זרה

	יוליה בראיה
	יועצת ראש הממשלה לתקשורת רוסית

	יעל נחמיאס
	מנהלת אגף תאום, מעקב ובקרה 

	רותי אברמוביץ
	יועצת ראש הממשלה לפניות ציבור וממונה על יישום חוק חופש המידע

	ד"ר גבריאל (גבי) גולן
	יועץ ראש הממשלה לתכנון ופיתוח

	עוזי קרן
	יועץ ראש הממשלה להתיישבות

	ורד סוייד
	יועצת ראש הממשלה לעניינים חברתיים

	עופר לוי
	יועץ ראש הממשלה לאירועים וסיורים

	רייצ'ל ריסבי רז
	יועצת ראש הממשלה לתפוצות

	הגר בירן
	יועצת ראש הממשלה לקשר עם הכנסת

	אבי וידרמן
	יועץ ראש הממשלה

	פרופ' מנואל טרכטנברג
	ראש המועצה הלאומית לכלכלה

	איתי בר
	עוזר יועץ תקשורת לענייני תקשוב

	רותם קושניר
	אחראית אינטרנט

	
	יחידות המנהל ולשכת סמנכ"ל

	אמנון בן עמי
	סמנכ"ל בכיר למינהל ומשאבי אנוש (בפועל)

	יוסי שטראוס
	חשב המשרד

	מרית דנון
	מנהלת הרשות לקידום מעמד האישה

	דניאל גליקין
	מנהל תחום (משאבי אנוש, הדרכה ורווחה)

	רמי מוזס
	מנהל אגף בכיר מערכות מידע

	יעקב זלצר
	מנהל אגף בכיר (ענייני ביקורת המדינה)

	עדנה בן חורין
	מבקרת פנים

	עדנה חלבני
	ראש אגף ביקורים וקשרים בינלאומיים

	דרורית שטיינמץ
	מנהלת תחום תקציבים ופרויקטים

	אלון אפני
	מנהל אגף ביטחון

	לשכת מנכ"ל

	שני שרביט
	יועצת בכירה למנכ"ל

	הלל פרימן
	עוזר למנכ"ל

	עו"ד אבי חליבה 
	עוזרת למנכ"ל

	גל אלון
	יועץ לפיתוח תהליכים אסטרטגיים

	מזל נחמה
	מנהלת לשכת מנכ"ל


	מערך הגיור

	הרב חיים דרוקמן
	ראש מערך הגיור

	הרב משה קליין
	סגן ראש מערך הגיור

	הרב אליהו מימון
	מנהל בתי הדין המיוחדים לגיור

	לשכת העיתונות הממשלתית

	דני סימן
	מנהל לשכת העיתונות הממשלתית (בפועל)


	לשכת הפרסום הממשלתית

	נתן מאיר
	מנהל לשכת הפרסום הממשלתית

	שרון דרור
	סגן מנהל

	אלי גוטליב
	סגן מנהל

	ארכיון המדינה

	ד"ר יהושע פרוינדליך
	גנז המדינה

	ימימה רוזנטל
	סגנית הגנז

	חגי צורף 
	מנהל תחום תיעוד והנצחה

	אילנה בודובסקי
	מנהלת  תחום הדרכה ופיקוח

	אפרים קורנהנדלר
	ממונה שירותי גניזה

	גלעד לבנה
	ממונה חשיפה

	אסף טרטקטינסקי
	ממונה מידע ומחשוב

	עדינה דרור
	מרכזת מינהל

	מיכל זפט
	מנהלת שירותי מחקר וקהל


	הוועדה לאנרגיה אטומית

הוועדה לאנרגיה אטומית

	ד"ר שאול חורב
	מנהל כללי

	אודי אדם
	מנהל הקריה למחקר גרעיני, נגב

	ד"ר אהוד אזולאי
	מנהל המרכז למחקר גרעיני, שורק

	נילי ליפשיץ
	דוברת הוועדה לאנרגיה אטומית

	אלכס וייסמן
	ראש אגף הנדסה גרעינית

	ישי לבנון
	ראש אגף הרישוי והבטיחות

	מכון למחקר ביולוגי נס ציונה

	ד"ר אביגדור שפרמן
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נצרת

(צפון)



ראש הממשלה

ביטחון

תקציבים

ופרוייקטים

משאבי אנוש

משאבים 

חומריים 

ומבצעיים

אירועים 

וטקסים

יועץ

תקשורת

ור' מטה

הסברה

יועץ

תקשורת

זרה

יועץ

מדיני

אגף

פניות

הציבור

יועץ 

סיורים

מנהל

כללי

המשנה

למנכ"ל

אגף 

תכנון 

מדיניות

מערך

הגיור

אגף 

כלכלי

לשכה

משפטית

יועץ

לענייני

התיישבות

מנהלת 

שרות 

אזרחי

לאומי

באר שבע

(דרום)

לשכות 

מחוזיות:

אגף

לביקורת

המדינה

ארכיון

המדינה

לשכת 

העיתונות

הממשלתית

הרשות

למעמד

האישה

לשכת 

הפרסום

הממשלתית

נתיב

הלשכה

המרכזית

לסטטיסטיקה

היחידה

לטיפול

בפניות

סייענים

הרשות

למלחמה 

בסמים

ובאלכוהול

מרכז להנצחת

זכרו של

יצחק רבין

מרכז 

למורשת

מנחם בגין

המשרד לפיתוח

הנגב והגליל

המשרד לענייני 

הגימלאים

הועדה

לאנרגיה

אטומית

מוסד

שירות

הביטחון

הכללי











  יחידות המשרד

  יחידות סמך

  גופים נוספים

שרה"מ ממונה עליהם

יועץ

לענייני 

דרוזים

משנה 

לראש הסגל

בקורת 

פנימית

חשבות

מנהלת

סל"ע

משרד המשנה

 לראש-הממשלה

הרשות

לפיתוח כלכלי

 במגזר 

מיעוטים

 יועץ 

לענייני 

כנסת



יועצת

לענייני 

רווחה

מטה

הסברה

לאומי



יועצת

תפוצות

אגף ביקורים

וקשרים

בינלאומיים



יועץ 

פוליטי

תרגום

 וניסוח

טכנולוגיות

המידע

איכות

 ומצוינות

מרכז 

הסברה

מזכירות

 הממשלה

  תאגידים עפ"י חוק

הדרכה 

רווחת העובד

נציבות

שירות 

המדינה

 תכתובת

רה"מ

מזכיר

צבאי

מזכיר

הממשלה

ראש

הסגל

המועצה

הלאומית 

לכלכלה

המטה 

לביטחון 

לאומי

  תאום

  

יחידת 

התקשוב

אגף תאום

מעקב 

ובקרה

תחום תכנון 



ופיתוח








