אגף תיאום, מעקב ובקרה
חזון האגף: 

הבטחת יישום מדיניות הממשלה באמצעות תיאום ובקרה אחר החלטות הממשלה וראש הממשלה במציאות משתנה.

תפקידי האגף:  

1. ניהול מעקב ובקרה כמותי ואיכותי אחר ביצוע החלטות הממשלה ופרויקטים לאומיים. העברת התראות  על אי ביצוע או אי עמידה ביעדים, הסרת חסמים והכנת סקירות ודו"חות תקופתיים על היקפי הביצוע.

2. ריכוז עבודת מטה במשרד ראש הממשלה, תיאום עבודת משרד הממשלה בהתאם להנחיות ראש הממשלה והמנכ"ל, וכנגזר מהחלטות ראש הממשלה, הממשלה ומנכ"ל המשרד.

3. יצירת מודלים של שיתופיות והובלת התיאום הבין-משרדי ליישום החלטות הממשלה ופרויקטים לאומיים בין משרדיים ואחרים.

4. מעקב ובקרה אחר יישום משימות נבחרות מתכניות העבודה השנתיות של משרדי הממשלה.

5. תיאום פעילות משרדי הממשלה לקידום וביצוע של פרויקטים לאומיים, פרויקטים מיוחדים, טיפול נקודתי ברשויות מקומיות ואחרים.

6. דווח לממשלה על יישום המדיניות כפי שנקבעה במסמך קווי היסוד של הממשלה, בעבודת הממשלה.

7. ייצוג ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד בוועדות ממשלתיות, פרלמנטאריות ואחרות.

8. ייזום וגיבוש החלטות ממשלה ובמסגרת זו תיאום בין כלל  משרדי הממשלה הרלוונטיים לקראת הגשת הצעות החלטה לממשלה.

9. ריכוז עבודת מטה ועיבוד המידע הנדרשים לקראת סיורי ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד ולקראת דיונים בראשותם.

10. טיפול שוטף בפניות המגיעות לראש הממשלה ומנכ"ל המשרד ואשר הועברו לטיפול האגף.

סיכום שנת 2007:

· האגף אחראי על יישום 20 החלטות ממשלה בתחומים אשר נמצאים בסדרי העדיפויות של ראש הממשלה. בנושאים אלה נכללות החלטות ממשלה שעניינן  אזור שדרות ועוטף עזה, מעמדה המיוחד של העיר ירושלים, חיזוק הצפון והתכנית לפיתוח הנגב, פיתוח מגזרי המיעוטים, בניית מכשול קו התפר, תכניות לעידוד עלייה וקשר עם התפוצות. נושאים אלה טופלו באגף בסדר עדיפות גבוה תוך מעורבות אקטיבית של עובדי האגף בתיאום בין משרדי הן בשלב גיבוש ההחלטות והן בשלב מעקב אחר יישומן. הדו"חות והנתונים אשר רוכזו באגף שימשו בין היתר את ראש הממשלה ומנכ"ל המשרד כחומר רקע לדיונים וסיורים מקצועיים .

· האגף מטפל בעשרה נושאים מרכזיים  אשר נמצאים בסדרי העדיפויות של משרד ראש הממשלה ובכללם מיגון מוסדות החינוך בשדרות ובעוטף עזה, מערכת טכנולוגית  "ממשלה מבצעת" לטיוב מערך המעקב והבקרה במשרד, תכניות מסע ותגלית לעידוד העלייה, טיפול ייחודי ברשויות במשבר: לוד, אריאל, אילת ועכו. נושאים אלה טופלו באגף בסדר עדיפות גבוה תוך מעורבות גבוהה של עובדי האגף בתיאום בין משרדי לסיוע לרשויות והסרת חסמים ביישום תכניות ממשלתיות . 

· האגף ניהל מעקב ובקרה אפקטיביים אחר יישום כ-45 החלטות ממשלה בתחומי פעולה שונים :  בתחומי התשתיות (משק המים והחשמל), בניית כיתות לימוד, פתוח מגזרי המיעוטים, תעסוקה ונושאים רבים אחרים. בהחלטות אלה טיפול האגף מסתכם בפגישות תיאום, הסרת חסמים ובהכנת דו"חות מעקב תכנון מול בצוע. 
· בשנת 2007 האגף סייע בגיבוש מערך התכנון הממשלתי ו והכנת  תכנית עבודה שנתית במונחים של חשיבה תוצאתית, הנמדדת באמצעי מדידה כמותיים ואיכותיים. בנושא זה נכללות הפעולות הבאות: כנס תכניות העבודה בהשתתפות מנכ"לי משרדי הממשלה בחודש ינואר 2007, הערכות מצב חצי שנתיות. 
החלטות הממשלה בטיפול האגף לתיאום, מעקב ובקרה: 
1. החלטת הממשלה 3956 מיום 22.7.2005 - השלמת תקציב למועצה האזורית אבו בסמה:

· ביצוע מעקב אחר פעילות משרדי הממשלה ותיאום בין משרדי ביישום ההחלטה שהיקפה התקציבי עומד על 388 מלש"ח בשנים 2005-2008.

· טיפול שוטף במועצה אזורית אבו בסמה וביישובי הבדואים בדרום .
2. החלטת הממשלה 3696 מיום 6.6.2005 - תכנית לחיזוקה של ירושלים:
· התכנית בהיקף תקציבי של 280 מלש"ח לשנים 2005-2012 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בשלושה  תחומים עיקריים:

· החייאת מרכז העיר- מלגות לסטודנטים במרכז העיר, מענקים לבנייה, שיפוץ חזיתות מבנים.  

· תעסוקה- עידוד מעבר עובדים לי-ם, מלגות לסטודנטים שיישארו בעיר, מענק למפעלים חדשים שעוברים לעיר, סיוע לחממות, הקמת מרכז ביו-טק, ושיווק תעשייה ותיירות.

· מגורים- הרחבת היצע הקרקעות למגורים והקמת פארקים מטרופולינים.
3. החלטת הממשלה 4090 מיום 9.8.2005 - סדרי עדיפויות- חיזוק העיר ירושלים:
· התכנית בהיקף תקציבי של 480 מלש"ח בשנים 2006-2013 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בשלושה  תחומים מרכזיים:

· שטחים פתוחים- שיקום השטחים הסובבים את אגן העיר העתיקה כגון: מורדות הר הצופים, עמק המלך, גיא בן הינום, טיילות ותכנון תב"עות.

· הר הזיתים- שיקום בית העלמין, הקברים, הקמת מרכז מידע, ביטחון.

· העיר העתיקה- שיקום החומות, תכנון, ניקיון, תאורה.
4. החלטת הממשלה 4569 מיום 11.12.2005 - מימון תכניות לשיפור בינוי וביקורים ברחבת הכותל המערבי:

· התכנית בהיקף תקציבי של 68 מלש"ח בשנים 2006-2010 מנוהלת על ידי משרד רה"מ ומתרכזת בהקמת מרכז מורשת הכותל, הקמת מרכז מידע, תמוך מנהרות הכותל והקמת תשתיות, שיפור מערך התנועה והחניה, שיווק ועידוד ביקורי תיירים, הקמת תחנת משטרה, ביקורי חיילים ותלמידים.
5. החלטת הממשלה 2790 מיום 25.11.2004 והחלטת ועד"ש מוג/ 1 - מימון תכנית לשיקום מעלה המוגרבים:

· עבודות ארכיאולוגיות במתחם. בנוסף החלופה הנבחרת להקמת הגשר, קיבלה מתן תוקף.
6. החלטת הממשלה 3694 מיום 6.6.2005  - העברת מכללות צבאיות לירושלים:
· נערכת בחינה למיקום המכללות הצבאיות בעיר ירושלים
7. החלטת הממשלה 1663 מיום 13.5.2007 - בינוי שלב א' בהיכל ביהמ"ש בירושלים:

· לתכנית הוכנה ואושרה תב"ע. הסתיימה תחרות אדריכלים. נבחרה תכנית ומשרד אדריכלים. הרל"י נערכים מול משרד האוצר לקידום תכנון מפורט לביצוע.
8. החלטת הממשלה 1661 מיום 13.5.2007 - העברת היחידות הארציות של הממשלה לי-ם:
· הוקמה במשרד רה"מ ועדת חריגים בראשות המנכ"ל אשר מוסמכת להעניק פטור או להאריך את משך המעבר במקרים יוצאי דופן. הכנת תכנית אב- לקראת סיום.
9. החלטת הממשלה 914 מיום 24.12.2006 - תכנית לחיזוק הצפון וחיפה ותכנית סיוע משלימה לשדרות ויישובי עוטף עזה:
· התכנית בהיקף תקציבי של 2.772 מיליארד ש"ח בשנים 2006-2008 מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה. 

· לתכנית, שותפים 19 משרדי ממשלה, ונקבעו לה ארבעה יעדים מרכזיים:

· חיזוק מערכת החינוך בישובי הצפון. 

· תעסוקה ככלי לצמצום פערים. 

· איכות חיים וקהילה. 

· טיפול באוכלוסיות בעלות צרכים מיוחדים.

· משרד רה"מ עוקב אחר הביצוע, התיאום בין משרדי והסרת חסמים. עד כה, בוצע למעלה מ- 90% מהתכנית. 
10. החלטת הממשלה 1529 מיום 1.4.2007 - העברת אגד מחנות הדרכה (עיר הבה"דים) לצומת הנגב:

· ההחלטה תיושם בשנים 2007-2011, משרד רה"מ עוסק בבקרת ביצוע, הסרת חסמים ותיאום בין משרדי. 
· החלו עבודות תשתית בשטח. ניתן צו ביניים של בג"צ להפסקת עבודות. לקראת חזרה לעבודות תשתית בשטח.

11. החלטת הממשלה 412 מיום 12.9.2006 - תכנית רב שנתית לפיתוח ישובי המגזר הדרוזי והצ'רקסי:
· התכנית בהיקף תקציבי של 447.6 מלש"ח בשנים 2006- 2009. 
· בשנת 2006 הוקצו  33.8 מלש"ח לצרכי תחבורה, פנים, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, מעמד האישה, ממ"י וחקלאות. 
· בשנת 2007 הוקצו 53.2 מלש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, בריאות, חקלאות וחינוך.
12. החלטת הממשלה 413 מיום 12.9.2006 - תכנית רב שנתית לפיתוח ישובי הבדואים בצפון:
· התכנית בהיקף תקציבי של 318.2 מלש"ח לשנים 2006- 2009.
· בשנת 2006 הוקצו  19.7 מלש"ח לצרכי תחבורה, פנים, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, מעמד האישה, ממ"י וחקלאות. בשנת 2007 הוקצו 36 מלש"ח לצרכי תחבורה, תמ"ת, תיירות, בינוי ושיכון, בריאות, חקלאות וחינוך.

13. החלטת הממשלה 746 מיום 27.11.2006 - תכנית סיוע משלימה לשדרות ולישובי עוטף עזה:
· התכנית בהיקף תקציבי של 150 מלש"ח לשנים 2007-2008 מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.

· התכנית כוללת סיוע בתחומי הפנים, חינוך, תרבות, תשתיות מים וביוב, איכות הסביבה, חקלאות, תעשיה, שירותי דת, רווחה ונושאים רבים אחרים. 

· היקף הביצוע עד מאי 2008: 70%. 
14. החלטת הממשלה 2385  מיום 23.9.07  - תמיכה בתכניות עידוד עלייה:
· מעקב ביצוע אחר פעילות ארגונים אשר עוסקים בעידוד העלייה לישראל.

· התכנית בהיקף תקציבי של 17.25 מלש"ח. החל מינואר  2008 מנוהלת על ידי משרד הקליטה, כאשר משרד רה"מ עוסק בבקרה ומעקב אחר הביצוע. 

· משרד רה"מ העביר תמיכה על סך 0.9 מלש"ח לפעילות שנערכה על ידי ארגון עמ"י בשנת 2007. 
15. החלטת הממשלה 4783 מיום 30.4.2006 - תוואי מתוקן לגדר הביטחון:
· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
16. החלטת הממשלה  3873 מיום 10.7.2005 - היערכות משרדי הממשלה בנושא "עוטף ירושלים" והטיפול באוכלוסיה במרחב ירושלים כתוצאה מהקמת הגדר:
· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
17. החלטת הממשלה 1259 מיום 25.2.2007 - תכנית הסיוע לעיר אשקלון:

· התכנית בהיקף תקציבי של 32 מלש"ח בתחום התיירות מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.
· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
18. החלטת הממשלה 1528 מיום 1.4.2007 - מיגון מוסדות חינוך ביישובי עוטף עזה:

· התכנית בהיקף תקציבי של 135 מלש"ח מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה.

· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
19. החלטת הממשלה 2886 מיום 12.12.2004 - מינהלה לתאום פעולות אכיפת דיני מקרקעין:
· מעקב ביצוע אחר התקדמות הפרויקט, תיאום בין משרדי והסרת חסמים.
20. החלטת ממשלה  747 מיום 27.11.06 – תכנית לפיתוח הנגב:
· בקרת ביצוע ותיאום בכל הנוגע להחלטת הממשלה. בהיקף תקציבי של 400 מלש"ח.
החלטות ממשלה במעקב של אגף תיאום, מעקב ובקרה בשנת 2007:

· החלטת הממשלה 1140 מיום 4.2.07 - תכנית רב שנתית לסיוע בפיתוח תשתיות ביוב בישובים הנכללים במגזר הלא יהודי.

· החלטת הממשלה 1168 מיום 11.2.07 - העבודות במעלה המוגרבים.

· החלטת הממשלה 1209 מיום  18.2.07 - שיפור התשתית הפיזית לאספקת שירותי רווחה בעיר שדרות.

· החלטת הממשלה 1211 מיום 18.2.07 - הגדלת מס' מקומות עבודה של ישראלים- הוספת ישובים בהם יינתן  סיוע למרכזי תמיכה טלפוניים.

· החלטת הממשלה 1311  מיום 6.3.07 – גיבוש פתרונות לבעיות הקשורות בים המלח- אישור החלטת ו. שרים  לחברה וכלכלה.

· החלטת הממשלה 1410  מיום 18.3.07 – תכנית החומש לבניית כיתות למוד בשנים 2007-2011.

· החלטת הממשלה 1536 מיום 1.4.07 – תכנית החומש לבניית כיתות למוד בשנים 2007-2011.

· החלטת הממשלה 1426 מיום 18.3.07 - פרויקט "מסע"- חינוך יהודי ציוני בישראל ליהודי התפוצות.

· החלטת הממשלה 1457 מיום 22.3.07 – תכנית כוללת לסיוע בקליטת עולים מאתיופיה ושילובם בחברה  הישראלית.

· החלטת הממשלה 1485 מיום 29.3.07 – כפר שיקומי עלה נגב - הקמת שלב ב'.

· החלטת הממשלה 1486  מיום 29.3.07  - הקמת אתר הגניזה  הלאומי של גנזך המדינה בנגב.

· החלטת הממשלה 2827  מיום  27.12.07 - הקמת אתר הגניזה  הלאומי של גנזך המדינה בנגב.

· החלטת הממשלה 1487  מיום  29.3.07– הקמת בתי ספר ומתקני ספורט בנגב ובגליל.

· החלטת הממשלה  1579 מיום  15.4.07– מינוי ועדה בין משרדית לגיבוש המלצות לטיפול מערכתי במבנים פגומים.

· החלטת הממשלה 1624  מיום  3.5.07  - תקציב לתכנון מכון טיהור שפכים (מט"ש) אזורי  ליישובי מזרח לכיש.

· החלטת הממשלה 1665  מיום  13.5.07 – קליטת עולים מאתיופיה בשירות המדינה.

· החלטת הממשלה 1666  מיום 13.5.07– הגנות החופים בים המלח.

· החלטת הממשלה 1677 מיום 20.5.07  – משק המים בישראל- הגדלת היצע מים.

· החלטת הממשלה 1853 מיום 24.6.07 – חיזוק הצפון, חיפה ואשקלון - הקמת,שדרוג ופיתוח יחידות בבתי חולים.

· החלטת הממשלה 1878 מיום 1.7.07 – שדרוג מקלטים ציבוריים בצפון הארץ.

· החלטת הממשלה 1882 מיום 1.7.07 – משק המים בישראל- הגדלת היצע מים מותפלים.

· החלטת הממשלה 2000 מיום 15.7.07 – התיישבות יחידים בנגב ובגליל.

· החלטת הממשלה 2216 מיום 12.8.07 – צעדים לייעול הטיפול בבנייה הבלתי חוקית.

· החלטת הממשלה 2319 מיום 19.8.07– עידוד תעסוקה באזורי עדיפות.

· החלטת הממשלה 2379 מיום  26.8.07– פיתוח ההתיישבות במזרח לכיש.

· החלטת הממשלה 2428 מיום  11.10.07– תכנית רב שנתית לסיוע בפיתוח משק המים והביוב בישובי המגזר הבדואי בנגב.

· החלטת הממשלה 2429מיום  11.10.07– תכנית רב שנתית לסיוע פיתוח תשתיות ביוב ביישובים הנכללים במגזר הלא יהודי.

· החלטת הממשלה 2493 מיום 29.10.07 – מסלול עידוד הקמת מרכזי פרויקטים במדינת ישראל של חברות רב לאומיות.

· החלטת הממשלה 2534 מיום 4.11.07 –  תכנית סיוע לניצולי שואה.

· החלטת הממשלה 2579 מיום 11.11.07– ייצוג הולם לבני האוכלוסייה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית בשירות מדינה.

· החלטת הממשלה 2644 מיום  29.11.07– מעלה המוגרבים - התקדמות העבודות.

· החלטת הממשלה 2850 מיום  27.12.07– מתקני ספורט "משולבים" למגזר הדרוזי והצ'רקסי בגליל.

· החלטת הממשלה 2858 מיום  30.12.07– מיגון מפעלים חיוניים במצבי חירום.

נושאים נוספים המטופלים ע"י האגף:

1. מיגון מלא של מוסדות חינוך בשדרות ועוטף עזה - התכנית בהיקף של 400 מלש"ח מנוהלת על ידי משרד ראש הממשלה וכוללת מיגון מלא של 8 בתי ספר ובנייה מחדש ממוגנת של עוד 13 בתי ספר. כמו כן, כוללת התכנית את מיגון המכללה האקדמית ספיר. 

2. הקמת מערכת ממוחשבת "ממשלה מבצעת" שמטרתה ניהול המעקב אחר יישום החלטות ממשלה – גיבוש ואפיון מערכת ממחושבת למעקב שיטתי אחר ביצוע החלטות ממשלה בכדי להגביר את יכולות הבקרה על פעולות הממשלה והגברת השקיפות לציבור הרחב.

3. הרשות למלחמה בסמים – בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של הרשות כולל אישור תקציבי של פעולות הרשות. 

4. פרויקט מסע -  בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של חברת מסע  כולל אישור תקציבי של פעולות החברה. 

5. פרויקט תגלית - בקרה אפקטיבית על יישום תכנית העבודה של הארגון כולל אישור תקציבי של פעולות הארגון. 

6. טיפול נקודתי בעיר לוד – בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר  

7. טיפול נקודתי בעיר אריאל - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

8. טיפול נקודתי בעיר אילת - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

9. טיפול נקודתי בעיר עכו - בקרה אחר פעולות משרדי הממשלה לטיפול ייחודי בעיר. 

