
 women@pmo.gov.ilהרשות לקידום מעמד האישה  , משרד ראש הממשלה

  "ייצוג הולם"
   הוראותיו בחוקים השוניםהשוואה בין 

  

  פירוט  מס
  ייצוג הולם

, ועדות, במועצות
  צוותים

  ייצוג הולם
בגוף ציבורי 

ובוועדות המכרזים 
והמינויים של גוף 

  ציבורי

  ייצוג הולם
  בשירות המדינה

  ייצוג הולם
  בדירקטוריונים של 
  חברות ממשלתיות

  ייצוג הולם
בחברות 
  ציבוריות

  ג הולםייצו
  בתאגידים עירוניים
  ובחברות עירוניות

  ייצוג הולם 
 הזוכים בעסקים

  במכרזים

1  
מקור 

  חובהה

 לחוק שיווי 1ג6' ס
, זכויות האישה

  1998-ח"התשנ

 לחוק שיווי ג6' ס
, זכויות האישה

  1998-ח"התשנ

 לחוק שירות א15' ס
, )מינויים(המדינה 

  1959-ט"התשי

לחוק החברות ) א(א18' ס
- ה"התשל, הממשלתיות

1998  
 1362וכן החלטת ממשלה  

    11.3.2007מיום 

 לחוק )ד(239' ס
, החברות

  1999-ט"התשנ

 ב249 א249' ס
לפקודת העיריות 

  ]נוסח חדש[

 לחוק חובת ב2' ס
-ב"התשנ, המכרזים

1992  

2  

הגופים 
שעליהם 
ת חלה חוב

  יישוםה

שבחבריה נציג (ועדה ציבורית 
צוות ועדה או גוף , )ציבור

שם עיצוב מדיניות שהוקם ל
לאומית בכל נושא לרבות 

או , בנושאי חוץ או ביטחון
ניהול או פתרון , לשם מניעה

, לאומי-של סכסוך מדיני או בין
, לרבות ניהול משא ומתן

ובכלל זה לקראת חתימה על 
הסכם ביניים או על חוזה 

  .שלום
, י הממשלה"גופים הממונים ע

ל "שר או מנכ-סגן, שר, מ"רה
  שלתישל משרד ממ

, משרדי ממשלה
, רשויות מקומיות
, חברות עירוניות

גופים , תאגידים
ציבוריים שהוקמו 

חברות , בחוק
  ממשלתיות

העובדים בשירות 
בכלל הדרגות , המדינה

בכל משרד , והמקצועות
  ובכל יחידת סמך

דירקטוריונים של חברות 
ממשלתיות ושל חברות בת 

  שלהן

דירקטוריונים של 
חברות הנסחרות 

  הבבורס

לגבי , תאגידים עירוניים
נציגי העירייה שאינם 

  ,חברי המועצה
דירקטורים של 

חברות עירוניות 
  מיוחדות

  

ועדות מכרזים שהוקמו 
לפי חוק חובת 

-ב"התשנ, המכרזים
1992:  

, רשויות, המדינה
-קופות, תאגידים

מועצות דתיות , חולים
  )כמפורט בחוק(' וכו

3  
  תוכן 

  החובה

, יינתן ביטוי הולם
, יבות הענייןבנס

 נשיםלייצוגן של 
ממגוון קבוצות 

  האוכלוסייה

יינתן ביטוי הולם 
לייצוגן , בנסיבות הענין

 בסוגי נשיםשל 
המשרות ובדירוגים 

, השונים בקרב העובדים
הדירקטוריון , ההנהלה
ובלבד שאם , והמועצה

לצורך ביצוע הוראה זו 
, נדרשת העדפת אישה
תינתן העדפה כאמור 

י שני אם המועמדים בנ
המינים הם בעלי 

  כישורים דומים

יינתן ביטוי 
, בנסיבות העניין,הולם

שני לייצוגם של בני 
של אנשים עם , המינים

של בני , מוגבלות
, האוכלוסייה הערבית

לרבות הדרוזית 
ושל מי , רקסית'והצ

שהוא או שאחד מהוריו 
  נולדו באתיופיה 

  

יינתן ביטוי הולם לייצוגם של ) א(
  .יםבני שני  המינ

  

עד להשגת ביטוי הולם לייצוג ) ב(

ככל שניתן , ימנו השרים, כאמור
בני המין דירקטורים , בנסיבות העניין

 באופן הולם באותה עת שאינו מיוצג
  בדירקטוריון החברה

  

  : בהחלטת הממשלה1סעיף 
 ימנו לדירקטוריונים של  השרים"

  החברות הממשלתיות דירקטורים
,  הולם פןבאו מבני המין שאינו מיוצג

, 50%וזאת עד להשגת ייצוג בשיעור 
עד תום שנתיים מיום קבלת החלטה 

  "זו

בחברה שבמועד 
מינוי דירקטור 

חיצוני כל חברי 
הדירקטוריון 

שלה הם בני מין 
יהיה , אחד

הדירקטור 
החיצוני הממונה 

  בן המין השני

יינתן ביטוי הולם 
שני לייצוגם של בני 

   המינים

במכרז לפי חוק חובת 
אם שתי , מכרזיםה

הצעות קיבלו תוצאה 
משוקללת זהה שהיא 

התוצאה הגבוהה 
ואחת מהן היא , ביותר

של עסק בשליטת 
-למעלה מ (אישה
תיבחר ההצעה , )50%

  האמורה כזוכה במכרז
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  פירוט  מס
  ייצוג הולם

, ועדות, במועצות
  צוותים

  ייצוג הולם
בגוף ציבורי 

ובוועדות המכרזים 
והמינויים של גוף 

  ציבורי

  ייצוג הולם
  בשירות המדינה

  ייצוג הולם
  בדירקטוריונים של 
  חברות ממשלתיות

  ייצוג הולם
בחברות 
  ציבוריות

  ייצוג הולם
  בתאגידים עירוניים
  ובחברות עירוניות

  ייצוג הולם 
בעסקים הזוכים 

  במכרזים

4  
הגבלה על 

  החובה
  "ענייןבנסיבות ה"  "בנסיבות העניין"  "בנסיבות העניין"  "בנסיבות העניין"

במועד מינוי "
, דירקטור חיצוני

כל חברי 
הדירקטוריון 

שלה הם בני מין 
  "אחד

 בנסיבות ,ככל שניתן "
  "העניין

ח כי "נדרש אישור מרו
אם מכהן בעסק נושא 

, משרה שאינו אישה
הוא אינו קרוב של 

  המחזיקה בשליטה 

5  

סנקציה על 
אי מילוי 
  החובה

  אין  אין  אין

  .בחוק אין
 לא בהחלטת הממשלה

: אך דרישה נוספת, סנקציה
להנחת , להוכיח ולהראות

דעת רשות החברות 
הממשלתיות והרשות 
כי , לקידום מעמד האישה

  לא נמצאה אישה מתאימה

  אין  אין  אין

  הערות  6

חובת ייצוג הולם ספציפי 
צוותים וגופים , במועצות

יעודיים מעוגנת בחוקים 
. ספציפיים נוספים רבים

 למשל הוועדה המייעצת
לרשות הלאומית 
בחוק , לבטיחות בדרכים

המאבק הלאומי בתאונות 
  1997-ז"תשנ, דרכים

  

העירבוב בין מגזרים 
. שונים מוטעה מיסודו

הנשים הן מחצית 
-ולא פלח, האוכלוסייה

  .מיעוט

רשות החברות 
, הממשלתיות גיבשה נוהל

מינוי -לפיו מעוכבים כתבי
שלא עמדו בחובה לייצוג 

פוש ולא הוכיחו חי, הולם
  .ודרישה אקטיביים

  

  

  

7  
הגורם 
  הממונה

  שונים  שר המשפטים
שונים במשרדי 

  הממשלה
  שר האוצר  שונים  שר האוצר  השרים

8  

מטלות 
הרשות 
לקידום 
מעמד 
, האישה
בהקשר 
  לסוגייה

ח שנתי "להעביר דו
לוועדה לקידום מעמד 

  .האישה
לקבל מהגופים 

הממנים מידע על 
  המינויים

  :עקיף
מתוקף תפקידה 

דם נושאים לק
  .שבתחום פעולתה

ועדות , עם זאת
מכרזים מטופלות 

  ם"י נש"ע

לייעץ ): ד(א15' ס
, לנציב שירות המדינה

על המלצות בדבר 
היעדים שעל 

  הממשלה לקבוע

  :1362בהתאם להחלטה 

  .חות לממשלהלהעביר דו
לקבל מהגופים הממנים 

ולבצע , מידע על המינויים
  בקרה

  :עקיף
מתוקף תפקידה 

ים לקדם נושא
שבתחום 

לוודא , פעולתה
  כי מיושם

  :עקיף
מתוקף תפקידה 

לקדם נושאים 
, שבתחום פעולתה

  לוודא כי מיושם

  :עקיף
מתוקף תפקידה 

לקדם נושאים 
, שבתחום פעולתה

  לוודא כי מיושם
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  פירוט  מס
  ייצוג הולם

, ועדות, במועצות
  צוותים

  ייצוג הולם
בגוף ציבורי 

ובוועדות המכרזים 
והמינויים של גוף 

  ציבורי

  ייצוג הולם
  בשירות המדינה

  ייצוג הולם
  בדירקטוריונים של 
  חברות ממשלתיות

  ייצוג הולם
בחברות 
  ציבוריות

  ייצוג הולם
  בתאגידים עירוניים
  ובחברות עירוניות

  ייצוג הולם 
בעסקים הזוכים 

  במכרזים

9  
שיפורים 
  נדרשים

" הולם"לקבוע כי 
פירושו מחצית או 

. שיעור סביר כלשהו
 סנקציה על אי לקבוע

  מילוי החובה

" הולם"לקבוע כי 
פירושו מחצית או 

. שיעור סביר כלשהו
לקבוע סנקציה על 

  אי מילוי החובה

" הולם"לקבוע כי 
פירושו מחצית או 

. שיעור סביר כלשהו
לקבוע סנקציה על אי 

  מילוי החובה

  

" הולם"לקבוע כי 
פירושו מחצית או 

שיעור סביר 
לקבוע . כלשהו

י סנקציה על א
  מילוי החובה

" הולם"לקבוע כי 
פירושו מחצית או 

. שיעור סביר כלשהו
לקבוע סנקציה על אי 

  מילוי החובה

  לקבוע דרכי אכיפה


